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FORORD

Stockholm har under lang tid varit ett av varldens mest dynamiska ekosystem fér startups. Har
méts entreprendrskap, forskningsmiljder i varldsklass, hég teknisk kompetens och en kultur som
valkomnar nya idéer. Tillsammans har detta format en miljé som ménga stader ser som férebild.

Men férsprang ar aldrig statiska. Den globala omvandlingen gér snabbt — kapitalmarknader
forandras, konkurrensen om talang intensifieras och stader dver hela varlden investerar
mé&lmedvetet i sina innovationsmiljder.

Samtidigt kar kraven pé héllbarhet, regelverk inom tech utvecklas i snabb takt och den
geopolitiska osdkerheten gér framtidsplaneringen mer komplex. | detta lage kan vi inte forlita oss
p& historiska framgéngar. Vi behdver forsté utvecklingen och agera strategiskt for att starka vér
position som en ledande varldsstad.

Mot den bakgrunden har Stockholm Business Region tagit fram denna rapport. Syftet ar att férdjupa
kunskapen om Stockholms startupekosystem med blicken riktad mot 2030: vilka globala och lokala
trender som pdverkar oss, vilka strategiska vagval som blir avgérande och hur vi tillsammans kan
starka stadens attraktionskraft for entreprendrer, talang och kapital.

Rapporten bygger pa en dataanalys, dokumentstudier och intervjuer med centrala aktérer i
Stockholm samt experter i Amsterdam, London och Paris. Resultaten visar tydligt att Stockholm

stér starkt. Samtidigt ar det uppenbart att var position inte kan tas for given. Tre frégor framtrader
sarskilt tydligt: hur vi sakerstaller kapitalférsoriningen i eft nytt investeringslandskap, hur vi bygger
och behdller en langsiktigt hallbar talangbas och hur vi koordinerar ett allt mer komplext ekosystem
s& att fler kan hitta ratt stod vid ratt tidpunkt.

Detta dr inte en rapport som ger alla svar, men den erbjuder ett viktigt underlag fér samtal,
prioriteringar och gemensamt ansvarstagande. Stockholm Business Region har i uppdrag att samla,
facilitera och skapa arenor dér stad, akademi, naringsliv och ekosystemets aktérer kan samverka
och agera tillsammans. Den har rapporten ar tankt att vara ett stéd i det arbetet — for politiska
beslutsfattare, tjanstepersoner, investerare, entreprendrer och alla andra som vill bidra till att starka
Stockholms innovationskraft och fortsatta utveckling.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla er som medverkat med kunskap, tid och perspektiv i arbetet, b&ade
har i Stockholm och i vara systerekosystem runt om i Europa. Er generositet r en central forklaring
till Stockholms framgdng och en styrka vi nu méste fortsatta bygga vidare pd. Stockholm har alla
forutsattningar att fortsatta ta position internationellt. Men det kréver att vi gér det tillsammans.

Staffan Ingvarsson
VD
Stockholm Business Region

Stockholms ekosystem fér startups | Stockholm Business Region



OOAYL NRINIH -OLO4

SAMMANFATTNING

Rapporten ar tankt att fungera som ett strategiskt underlag for beslutsfattare, offentliga aktorer,
investerare och andra som arbetar med att utveckla Stockholms startup-ekosystem. Ambitionen &r
att den ska stédja ett mer samlat och l&ngsiktigt arbete dér Stockholms aktérer tillsammans skapar
forutsattningar for eft konkurrenskraftigt, inkluderande och framtidssckrat ekosystem.

Sammanfattningen har uppdaterats i januari 2026 for att spegla viktiga férdndringar i
omvérlden som har paverkat ekosystemet under aret - inte minst en snabb
teknologisk utveckling, skiftande kapitalfléden och framvéxten av nya
snabbvédxande bolag.

2025 har varit ett &r praglat av bade osdkerhet och férnyelse. Geopolitiska spanningar,
ekonomiska svéngningar och en fortsatt omstallning mot héllbarhet och digitalisering har férandrat
spelplanen for startups globalt. Samtidigt har Stockholm visat en stark forméga att anpassa sig.
Nya unicorns som Tandem Health, Legora och Lovable har tillkommit under 2025, och den
accelererande Al-utvecklingen har starkt stadens position inom deeptech, generativ Al och
avancerad digital infrastruktur. Dessa férdndringar bekréaftar den innovationskraft som
lange kédnnetecknat Stockholm — men de synliggdr ocksd behovet av fortsatt strategiskt fokus.
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Sammanfattning '

Rapportens resultat bygger p& djupinterviver med 25 experter fréin Stockholm och tre av Europas
mest dynamiska startup-miljder: Amsterdam, London och Paris. Tillsammans ger de en bild av vilka
faktorer som kommer vara avgérande for Stockholms utveckling framaver.

Tre huvudinsikter stdr sarskilt ut:

1. Kapitalfloden férandras snabbt och kréver nya modeller.

Venture capital-marknaden har svalnat sedan 2021 och investeringslogiken har skiftat mot I6nsamhet,
robusta affarsmodeller och matbar samhallsnytta. Samtidigt 6kar det internationella kapitalet

sin narvaro i Stockholm, vilket skapar majlighet fill tillvaxt men ocksa risk for att lokalt agande

och inflytande férsvagas. Fér att mata utvecklingen pekar flera aktérer pa behovet av kollektiva
investeringsmodeller, som Pay it Forward 2.0, dar ekosystemet gemensamt mobiliserar kapital,
kunskap och natverk.

2. Talangférsoérjningen dr Stockholms akilleshal - men ocksa

en strategisk mojlighet.
Efterfrégan p& spetskompetens inom Al, mjukvaruutveckling, sckerhetsteknik och héllbar innovation
dkar snabbt. Samtidigt ér konkurrensen global. Fér att Stockholm ska behdlla sin attraktionskraft krévs
bade kortsiktiga 16sningar for att underlatta internationell rekrytering och langsiktiga satsningar pa
att starka den lokala talangbasen. Entreprendrskap i skolan, universitetsnara innovationsmiljcer och
inkluderande forebilder &r centrala delar av framtidens kompetensstrategi.

3. Fragmentering bromsar ekosystemets potential.

Antalet aktérer, initiativ och plattformar véxer — vilket i grunden @r positivt — men utan samordning
riskerar helheten att bli svérnavigerad fér entreprendrer. Internationella j@mférelser visar att stader
som lyckas etablera neutral och legitim ekosystemkoordinering skapar battre férutsattningar for tillvaxt,
kapitalresiliens och internationell attraktionskraft. Stockholm har en stark kultur av 6ppenhet och
samarbete, men behdver samla aktérer kring en gemensam rikining for att behalla sin position.

Sammantaget visar rapporten att Stockholm har ett ovanligt starkt utgéngslage: en djup teknisk
kompetensbas, varldsledande universitet, internationellt erkdnda startups och en kultur som vardesatter
innovation och héllbarhet. Men framgéngen ar inte sjalvklar. | en tid nar andra stader investerar
kraftfullt i sitt innovationsledarskap behdver Stockholm fortsatta utveckla sina strukturer, sina
samarbetsmodeller och sin attraktionskraft — s& att kommande generationers entreprendrer kan forma
de féretag som tar staden in i 2030-talet.

4. Ett skifte fran IT-undret pa 2000-talet till ett Al-drivet

innovationsledarskap under 2030-talet.
Stockholms internationella genomslag under 2000-talet — ofta beskrivet som ett [T-under — byggde
pd snabbvaxande, globala digitala bolag. Den kommande utvecklingsfasen praglas i hégre grad
av Al-intensiva, samhallsnéra och mer kapitalkrédvande innovationer, dar krav pa sakerhet, robusthet
och langsiktigt ansvar dkar. For att méjliggdra detta skifte behdver ekosystemet starka sin férmaga att
samordna kapital, talang, data och infrastruktur 6ver sektorsgranser. Utan ett sédant strukturellt lyft
riskerar Stockholm att tappa internationell konkurrenskraft, trots eft fortsatt starkt utgéngslage.
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INLEDNING

Nystartade foretag med en innovativ affarsidé och hag tillvaxtpotential — startups — ar motorer som
driver ekonomisk tillvaxt. | Stockholm skapar startups framtidens 16sningar, nya arbetstillfallen och
utmanar etablerade branscher. Startups @r viktiga for att starka konkurrenskraften béde i Stockholm
och i hela Sverige. Genom innovativa idéer och affarsmodeller spelar startups en viktig roll i arbetet
med att hitta I8sningar p& samhdallsutmaningar som klimatférandringar, utanférskap och ohdlsa.

Att driva startupbolag @r utmanande och misslyckanden ar en naturlig del i processen — bara en av
tio tar sig vidare till scale-up-fasen och av dem lyckas ungefdr en av tjugo att bli ett etablerat bolag.
For att fler startups ska lyckas i Stockholm behévs ett valfungerande ekosystem
ddr entreprenérer, investerare, akademi och andra aktérer samverkar. Konkret
handlar det om att ge entreprenérer majligheter att testa sina idéer, produktutveckla och hjglpa dem
att vaxa.

Stockholm har lénge varit en attraktiv miljs for startups, men den internationella konkurrensen
hardnar och stadens ledande position ar inte sjalvklar. Stader dver hela varlden investerar kraftfullt
i sina ekosystem och manga &r pé vag att komma i kapp Stockholm. Fér att inte halka efter behdver
vi stdlla oss fragan — Vad ska Stockholm géra for att vara en av varldens ledande startup-stader
aven efter &r 20302

| den har rapporten tittar vi nérmare p& Stockholms startup-ekosystem med fokus p& framtiden.

Vi har tagit hjalp av ledande experter i Stockholm, London, Amsterdam och Paris fér att identifiera
de viktigaste trenderna som paverkar forutsattningarna for Stockholms startup-ekosystem de
narmaste aren. Rapporten lyfter badde majligheter och utmaningar som Stockholm kommer méta.
Malet &r att identifiera insatser som kravs for att befdsta och utveckla Stockholms roll och position

bortom ar 2030.

Analysen som presenteras i denna rapport genomférdes under januari-maj 2025. Sedan dess har
vissa omvarldsférandringar tillkommit som beaktas i den uppdaterade sammanfattningen.




ORDLISTA

Accelerator - Ett program som hjalper mer etablerade
startups att véxa snabbt genom intensivt stéd under en
begransad tidsperiod.

Climatetech - Teknologi och innovationer som syftar
till att minska klimatpaverkan eller anpassa samhallen fill
klimatférandringar, till exempel 18sningar inom energi,
transport, industri, jordbruk och klimatanpassning.

Coworking space - Delade kontorsutrymmen dar
startups och entreprendrer kan arbeta och nétverka.

Creativetech - Teknologi som anvéands for att skapa och
férbattra konstnarliga och kreativa uttryck, som digital
design, animation, VR, ljud- och bildproduktion.

Deeptech - Avancerad teknologi baserad pa
vetenskapliga genombrott, som Al, kvantdatorer
och bioteknik, med potential att [6sa komplexa
samhdllsutmaningar.

Defencetech — Teknik och innovationer som utvecklas
fér militart bruk och férsvar, som vapen, dvervakning och
cybersakerhet.

Dual use - Avser teknik som kan anvéndas for mer én
ett syfte — bade i civila sammanhang och inom férsvar
eller sakerhet. Det kan till exempel handla om mjukvara,
Al eller digitala system som utvecklas for féretag, sjukvérd
eller offentlig sektor, men som ocks& kan anvandas for
militara eller sakerhetsrelaterade andamal. Nar teknik
har s& kallad dual use-karaktar kravs sarskild hansyn till
ansvar, lagstifining och hur tekniken sprids och anvénds.

Ekosystem — Det samlade natverket av investerare,
entreprencrer, forskare och organisationer som stédijer
startups.

Exit — Nar en startup sdljs genom uppkép eller
barsintroduktion fér att ge aktiedgarna och investerare
avkastning.

Fintech — Teknikdrivna innovationer inom finansiella
tjanster, det vill saga hur digital teknik anvands fér att
effektivisera, fordndra eller ersétta traditionella satt att
hantera pengar, 1&n, betalningar, investeringar etcetera.

Healthtech - Halso- och sjukvardsteknik, det vill saga
alla teknologiska 16sningar som syftar fill att forbatira
varden och halsan for manniskor, till exempel digital
vard, biotech och medicinsk Al.

Inkubator — En verksamhet som stodjer nystartade
foretag i et tidigt skede genom rddgivning, natverk och
resurser under en langre utvecklingsperiod.

Life science — Féretag som arbetar inom forskning,
utveckling, tillverkning samt &terférsalining av produkter
eller tjanster som bidrar till manniskors halsa.

Mobilitet och Transport — Losningar for hur
manniskor, varor och fordon rér sig — ofta med fokus
p& héllbarhet, digitalisering, delningsekonomi eller
autonom teknik.

Next-generation Al technologies — Nasta
generations Alteknologier, sésom generativ och
industriell Al, som bygger p& avancerade modeller och
anvands i tillampningar med héga krav pé tillférlitlighet,
skalbarhet och robusthet.

Pay it forward - En filosofi inom startupkulturen dar
entreprendrer, investerare och mentorer hjalper andra
utan att omedelbart férvanta sig négot i gengald.

Proptech - Teknologi som férbattrar och effektiviserar
fastighetsbranschen, till exempel digital forvaltning och
smarta hem.

Software as a Service (Saa$) — En affarsmodell
dar mjukvara erbjuds som en tjanst via infernet,
ofta i form av en prenumeration.

Scaleup - En startup som har lyckats véixa och nu
expanderar sin verksamhet pa en stérre marknad.

Seed funding - Ofta den férsta finansieringsrundan
dar en startup far initialt kapital for att utvecklas.

Series A, B, C - Olika investeringsrundor dér startups
tar in mer kapital fér att skala upp verksamheten.

Startup - Ett nystartat foretag som stravar effer att
utveckla och lansera en innovativ produkt eller tjanst,
ofta med fokus pé& snabb fillvaxt och skalbarhet.
Startups kannetecknas av deras héga risk och potential
fér hdg avkastning samt deras fsrmaga att utmana och
omvalva etablerade marknader.

Sovereign Al - Allésningar dar data, modeller

och berakningskapacitet hanteras och kontrolleras
inom nationella eller europeiska ramar, med fokus pa
datasuveranitet, sakerhet, regelefterlevnad och tydligt
ansvar for drift dver tid.

Unicorn - Eft privatagt startupbolag som har nétt en
vardering p& minst 1 miljard dollar.

Venture Capital (VC) - Riskkapital frén
professionella investerare som satsar pé startups med
hég tillvaxtpotential.

Vertikal - Ett specifikt branschomréde eller
marknadssegment som startups fokuserar pd, till
exempel fintech, healthtech eller greentech.

I'ingelinvesterare — En privat investerare som satsar
pengar i en tidig startup.

Stockholms ekosystem fér startups | Stockholm Business Region
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1. Stockholm - en grogrund fér framgangsrika startups .

STOCKHOLM - EN GROGRUND FOR
FRAMGANGSRIKA STARTUPS

Stockholm &r en dynamisk milj fér startups och trots att Sverige @r ett litet land har huvudstaden en
stark position globalt. | rankningar placerar sig Stockholm som nummer 23 i topplistan &ver varldens
framsta ekosystem for startups'. Med en hog andel unicorns? per capita och en forskningsintensiv miljé
lockar staden bade kapital och talang. P& senare ar har Stockholm dven blivit en plats for sé kallade
impact unicorns — féretag som kombinerar snabb tillvaxt med |&sningar pé& globala utmaningar.

Nya unicorns som Tandem Health, Legora och Lovable tillkom under 2025 och starker position inom
healthtech, edtech och generativ Al.

25 25 33
252,5. 19.

Kélla: Dealroom avser Stockholms lén

1. Startup Genome: Global Startup Ecosystem Report 2024
2. Framgdngsrika startups som har nétt en vardering p& éver en miljard dollar.
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1. Stockholm - en grogrund fér framgangsrika startups

Aktorerna som formar Stockholms startup-ekosystem

Stockholms startup-ekosystem bestar av ett sammanhéngande system av akiérer som tillsammans
mojliggdr innovation, tillvaxt och internationell konkurrenskraff.

Ekosystemet omfattar allt frén corporate-investerare och privat kapital till inkubationsmiljder,
utbildningsinstitutioner, natverk, motesplatser och offentliga finansiarer, samt ett stort antal
snabbvéxande bolag och unicorns. Varje del av ekosystemet fyller en distinkt funktion, men det &r
samspelet mellan delarna som skapar systemets styrka.

Kapital, kompetens, affarsmojligheter och talang cirkulerar kontinuerligt mellan aktérerna - frén idé
och forskning, via bolagsbyggande och skalning, till internationell expansion och aterinvestering i
ndsta generation foretag.

Ekosystemet @r inte statiskt utan utvecklas i takt med omvarldsférandringar, teknikspréng och globala

marknadsférskjutningar. Nya aktérer tillkommer, roller férandras och samarbeten formas 6ver
sektors- och organisationsgranser. P& sa satt praglas Stockholms startup-ekosystem av standig rorelse,

anpassningsformaga och l&ngsiktig fornyelse.

Exemplen ska ses som eft axplock
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a i \3 tbeds
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3. Isenberg, D. J. (2010). The Big Idea:
How to Start an Entrepreneurial Revolution. Harvard Business Review
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1. Stockholm - en grogrund fér framgangsrika startups n

Centrala aktérer och funktioner i Stockholms startup-ekosystem

e Unicorns & Scaleups
Denna kategori omfattar ledande unicorns och etablerade
scaleups med stark Stockholmsnarvaro och internationell
réickvidd. Dessa bolag fungerar som draglok i ekosystemet
genom att skapa arbetstillféllen, attrahera internationellt
kapital och talang samt aterinvestera erfarenhet,
kompetens och kapital i nya bolag. De bidrar darmed till
ekosystemets mognad, legitimitet och l&ngsiktiga dynamik.

¢ Private Capital (VC, Growth, Angels)
Det privata kapitalet i Stockholm omfattar riskkapitalbolag,
tillvaxtinvesterare och organiserade afférséngelnatverk
som tillsammans finansierar bolag genom hela
utvecklingsresan — frén tidiga skeden till internationell
expansion. Utdver kapital tillfér dessa aktrer strategiskt
stéd, styrelsekompetens och globala nétverk, vilket ar
avgdrande fér bolagens skalning och konkurrenskraft.

e Corporate & Industrial Partners
Strategiska industriella och finansiella partners bidrar fill
innovation och kommersialisering genom pilotsamarbeten,
investeringar, upphandling och gemensam
produktutveckling. Dessa aktorer tillfér marknadstillgéng,
industriell kompetens och global réckvidd, vilket &r sarskilt
viktigt for bolag inom exempelvis deeptech, mobilitet,
energi och industringra innovation.

* Public Funding & Policy Support
Offentliga aktorer pé& lokal, nationell och europeisk niva
spelar en central roll genom att dela risk, majliggora
l&ngsiktiga satsningar och skapa havsténg fér privat
kapital. Finansiering, policyutveckling och stad fill
kommersialisering bidrar ill att starka ekosystemets
systemkapacitet, sarskilt i tidiga och kapitalintensiva
skeden samt inom forskningstunga omré&den.

¢ Incubation, Acceleration & Commercialisation
Inkubatorer, acceleratorer och innovationskontor stédjer
dvergdngen frén idé till bolag och vidare fill marknad.
Genom strukturerade program, affarsutveckling,
mentorskap och tillgéng fill investerarnétverk bidrar dessa
aktdrer till hégre kvalitet i bolagsbildning och snabbare
kommersialisering. | Stockholm finns b&de breda och
specialiserade initiativ, inklusive inom deeptech och life
science.

¢ Education, Research & Talent Supply
Utbildnings- och forskningsinstitutionerna utgér grunden
for ekosystemets langsiktiga kompetensférsérining. De
bidrar med teknisk, medicinsk, afférsméssig och kreativ
kompetens samt med forskning i internationell framkant.
Genom samverkan med néringsliv och startups sakerstalls
ett kontinuerligt infléde av talang och kunskap fill
ekosystemet.

¢ Networks, Communities & Ecosystem Builders
Natverk och community-byggande akiérer skapar social
infrastruktur i ekosystemet genom att bygga fértroende,
mojliggora kunskapsutbyte och starka relationer mellan
entreprendrer, investerare, industri och offentlig sektor.
Deras arbete &r ofta l&ngsiktigt och strukturellt, med
fokus pé& representation, inkludering och héllbara
samverkansformer.

¢ Meetups, Conferences & International Exposure
Aterkommande konferenser och métesarenor i Stockholm
bidrar till synlighet, internationellt infléde och kopplingar
till globala innovationsnétverk. Dessa plattformar fungerar
som nav fér méten mellan startups, investerare, féretag
och beslutsfattare och starker Stockholms position som en
Sppen och internationellt attraktiv startupstad.

¢ Media, Data & Narrative
Dataplatiformar, analysaktérer och specialiserad media
bidrar till transparens, jamférbarhet och beréattelsen om
Stockholms startup-ekosystem. Genom att synliggéra
bolag, investeringar och trender skapas legitimitet,
strategiskt beslutsunderlag och internationell synlighet for
ekosystemets utveckling.

¢ Physical Infrastructure
(Co-working, Hubs, Testbeds)
Fysiska innovationsmilider sésom coworkingytor, hubbar
och testbaddar skapar téthet och underléttar samarbete,
kunskapsutbyte och praktiskt genomférande. Dessa platser
fungerar som vardagliga métespunkter dér idéer utvecklas,
testas och skalas, och dar olika delar av ekosystemet méts
i praktiken.
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Sektorerna som driver Stockholms startupsuccé

Stockholm har under de senaste decennierna etablerat sig som en ledande innovationsmiljé inom
flera framtrédande sektorer — ofta benédmnda vertikaler — dar teknologisk utveckling, entreprendrskap
och kapitalfléden samverkar. Dessa sektorer utgér idag tydliga styrkeomraden dar Stockholm hévdar
sig val i bade nationell och internationell konkurrens. Stockholms specialisering inom vissa sektorer
har bidragit till att géra staden sarskilt attraktiv for bade innovatérer och investerare. Det har ocksé
positionerat Stockholm som ett nav fér framtidens I6sningar.

Under 2025 accelererade utvecklingen inom generativ Al, med flera snabbvéxande bolag i Stockholm
och en 8kad etablering av Al-drivna 16sningar inom bade offentlig och privat sektor.

Stockholms starka sektorer

¢ Climatetech och Greentech L6sningar for
att hantera samhdllsproblem och skapa positiva
sociala, miljdmassiga eller ekonomiska effekter.
Sellpy, Greeniron, Novatron, Polarium, Einride,
Flox, MycoMine och Eartbanc ar exempel p&
Stockholmsbaserade bolag inom den hér sektorn.

o Artificiell intelligens (Al) Teknik som gdr det majligt
for system att analysera data, léra sig av monster
och fatta eller stddja beslut, ofta med fillampningar
inom automatisering, prediktion, personalisering
och beslutsstdd. Al ér en tvargéende majliggdrande
teknologi som anvénds inom flera av Stockholms
starka sektorer, daribland fintech, healthtech, industri,
utbildning och kreativa naringar. Under mitten av
2020+alet har Al blivit en av de mest kapitalintensiva
vertikalerna i Stockholms startup-ekosystem, med eft
tydligt fokus pé tillampad, ansvarsfull och skalbar Al.
Exempel p& Stockholmsbaserade bolag inom Alomrédet
ar Sana Labs, Mavenoid, Lovable och Peltarion.

Creativetech Teknologi som anvénds fér att skapa och
forbattra konstnarliga och kreativa uttryck, som digital
design, animation, VR, ljud- och bildproduktion. Den
har sektorn innefattar till exempel gaming, e-sport, musik
och fashiontech. King, Spotify, Mojang Studios, DICE
och Paradox Interactive &r exempel pd framgéngsrika
studios i Stockholm.

Deeptech Losningar som bygger p& banbrytande
vetenskapliga eller tekniska genombrott. Det ar
|6sningar som inte bara férbattrar befintlig teknik,

utan som grundar sig i avancerad forskning och har
potential att [8sa komplexa samhéllsutmaningar.
Stockholmsbaserade féretag som Mavenoid, Sana Labs
och Lovable driver utvecklingen i den har sektorn.

Fintech Teknikdrivna innovationer inom finansiella
tiginster. Det handlar alltsé om hur digital teknik anvénds
for att effektivisera, férandra eller ersdtta traditionella
satt att hantera pengar, 1an, betalningar, investeringar
och mycket mer. Exempel p& bolag i Stockholm ar
Klarna, Trustly, Anyfin och Juni. Andra exempel pé
stockholmsbaserade deeptech-bolag, ar Novatron som
verkar inom avancerad energiteknik och grundforskning
samt Terrafy som fillampar djup teknisk och vetenskaplig
kompetens inom klimatdata och riskmodellering for
finansiella marknader.

Healthtech Halso- och sjukvardsteknik, det vill séga
alla teknologiska l8sningar som syftar till att férbattra
vérden och hélsan fér manniskor, till exempel digital
vard, biotech och medicinsk Al.# | Stockholm finns till
exempel bolag som Biolamina, aretotranslate, Mendi,
Kry, Mindler och Neko Health som &r verksamma i den
har sektorn.

Mobilitet och Transport Losningar fér hur ménniskor,
varor och fordon rér sig — ofta med fokus pé& héllbarhet,
digitalisering, delningsekonomi eller autonom teknik.

De utmanar traditionella modeller fér transport och
logistik genom att anvénda ny teknik och afférsmodeller.
Einride, Candela, Voi, AirMee, Waybler och UbiGo ar
exempel pé Stockholmsbaserade bolag inom den har
sektorn.

Proptech Tekniklésningar som syftar fill att férnya

och effektivisera fastighetsbranschen. Det handlar om
hur digitala verktyg och innovationer anvénds fér att
utveckla, férvalta, sdlja, kdpa eller anvanda fastigheter
och byggnader p& smartare och mer héllbara sétt. | den
har sektorn finns bolag som Tmpl och Vyer i Stockholm.

4. Healthtech har ocksé kopplingar till den nagot bredare life science-branschen som innefattar féretag som arbetar inom forskning, utveckling, tillverkning samt

aterforsélining av produkter eller tignster som bidrar till ménniskors hélsa.
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Hur Stockholms startup-ekosystem véxte fram

Stockholm har en lang historia av entreprencrskap och innovation som har varit avgérande for
utvecklingen av stadens startup-ekosystem och position. Fran 1960+alets tidiga initiativ till dagens
techhub har en rad strategiska satsningar och férandringar lagt grunden till en av Europas framsta
innovationsmiljder. Denna historiska utveckling har inte bara format dagens dynamiska ekosystem —
den fortsatter att skapa forutsattningar fér nasta generations entreprendrer och innovationer.

Grunden till Stockholms moderna startup-ekosystem lades under perioden 1960-1980, i néra
samspel mellan akademi, industri och offentlig sektor. Under 1960-talet byggde Kungliga
Tekniska hdgskolan (KTH) successivt upp starka forskningsmilider inom teknik, naturvetenskap
och tillampad ingenjérskonst. Dessa miljder blev centrala fér kunskapsutveckling,
kompetensfdrsorjning och teknologisk férnyelse, och skapade tidigt férutséttningar for
kommersialisering av forskning.

Parallellt praglades perioden av eft néra samarbete mellan stora industriféretag, staten och
akademin, vilket bidrog till att etablera en kultur dér teknisk innovation sags som en strategisk
tillgéing for samhdallsutveckling och internationell konkurrenskraft. Denna modell, ofta beskriven
som en tidig form av innovationssystem, lade grunden f5r et l&ngsiktigt ténkande kring
forskning, utveckling och entreprendrskap.

Under 1970- och 1980-talen starktes dessa férutséttningar ytterligare genom mer strukturerade
initiativ for aft stddja innovation och kunskapséverféring. Etableringen av nationella
stodstrukturer sésom SISP bidrog till aft formalisera arbetet med inkubatorer, science parks och
innovationsmiljer. Detta skapade en tydligare brygga mellan akademisk forskning, naringsliv
och nya entreprendriella initiativ i Stockholm.

Sammantaget innebar perioden aft Stockholm tidigt utvecklade starka institutionella och
kunskapsméssiga férutsétiningar for tekniskt entreprendrskap. Aven om startup-begreppet énnu
inte var efablerat, lades har de strukturer och kompetenser som senare méjliggjorde framvéxten
av ett dynamiskt och internationellt konkurrenskraftigt startup-ekosystem.

P& 1990+alet tog utvecklingen av Stockholms startup-ekosystem fart pa allvar genom en
kombination av strategiska avregleringar, infrastruktursatsningar och dkade investeringar i
kunskap och teknik. Telekommarknadens avreglering 1991 6ppnade upp fér nya aktérer och
lade grunden fér innovation inom digital kommunikation, med léngsiktiga effekter for hela det
svenska tech-landskapet.

Under den senare delen av 1990+alet barjade Kungliga Tekniska hégskolan (KTH), Stockholms
universitet och Handelshégskolan i Stockholm att mer systematiskt utveckla innovations- och
inkubatorverksamhet. Dessa satsningar, som tog form kring slutet av decenniet, skapade
tydligare strukturer for kommersialisering av forskning och bidrog fill framvéxten av en ny
generation teknikbaserade bolag.

Samtidigt inférdes den sé kallade Hem-PC-reformen 1998, vilket innebar att en stor del av
befolkningen fick tillgéng till datorer i hemmet. Reformen bidrog kraftigt till att hdja den digitala
kompetensen och skapade en bred anvéndarbas fér digitala tjanster och nya afférsmodeller.

Parallellt genomférde Stockholms stad, genom STOKAB, en tidig och omfattande utbyggnad
av ett dppet svarffibernat. Denna infrastruktursatsning blev en strategisk konkurrensférdel for
Stockholm och méjliggjorde snabb bredbandsutveckling, hég kapacitet och laga trésklar for
nya aktérer. Tillsammans bidrog dessa faktorer till att placera Stockholm i framkant av den
digitala utvecklingen redan innan millennieskiftet.
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2000+alet praglades av en kombination av internetdriven tillvéaxt och 6kad globalisering.

Nar [Tbubblan sprack kring millennieskiftet innebar det ett abrupt avbrott i den férsta digitala
expansionsfasen, men skapade samtidigt férutsattningar fér en ny generation entreprendrer —
formade av erfarenheterna frén tidigare dveretablering och med ett starkare fokus p& héllbara
afférsmodeller och internationell skalbarhet.

Under 2000+alet blev Stockholm hem for flera av vérldens mest inflytelserika techbolag, dér
Skype (grundat 2003) banade vdg fér global digital kommunikation, Spotify (grundat 2006)
revolutionerade musikindustrin och Klarna (grundat 2005) lade grunden fér Stockholms starka
position inom fintech. Dessa bolag bidrog till att etablera Stockholm som en internationellt
relevant techmili med tidigt globalt fokus.

Parallellt férbattrades villkoren fér entreprendrskap och riskkapital successivt genom
forandringar i regelverk och skattesystem, vilket kade attraktiviteten fér investeringar i
tillvéxtbolag. Samtidigt professionaliserades den svenska riskkapitalmarknaden, med ett
vaxande antal akidrer specialiserade pé& teknikdrivna bolag i tidiga skeden.

Ett viktigt strukturellt fillskott under perioden var etableringen av STING ér 2002, som skapade
eft langsiktigt stod for hogteknologiska startups genom inkubation, affarsutveckling och
kapitalnétverk. Sammantaget lade 2000-alet grunden fér den internationella genomslagskraft
som Stockholms startup-ekosystem uppnédde under det efterfsljande decenniet.

Under 2010+alet befdste Stockholm sin position som ett av Europas ledande startup-ekosystem
och fick internationellt rykte som en “Unicorn Factory”, med eft hdgt antal snabbvéxande
bolag och unicorns per capita. Kombinationen av skalbara affarsmodeller, tidigt globalt fokus,
ett mognande riskkapitalekosystem och véxande startup-nétverk bidrog till denna utveckling.
SUP46, som dppnade 2013, blev en central métesplats for entreprenérer, investerare och
internationella aktdrer.

Flera bolagsframgdngar satte Stockholm tydligt pé den globala startupkartan. Klarna
etablerade sig som en ledande internationell fintech-aktér, Truecaller férandrade
telefonkommunikation i stor skala och King nédde globalt genomslag med Candy Crush Saga.
Samtidigt skapade satsningar pé digitalisering av offentliga tj@nster nya marknader fér startups
inom govtech och e-hélsa. Nar EU:s dataskyddsférordning GDPR trédde i kraft 2018 innebar
det b&de dkade regulatoriska krav och nya affarsmajligheter inom dataskydd, cybersakerhet
och ansvarsfull datahantering. Parallellt etablerade sig Norrsken Foundation som en central
aktdr fér impactinvesteringar, vilket bidrog till en véxande rérelse av startups med fokus pé&
samhdallsnytta och hé&llbarhet. Il
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Under 2020+alet har Stockholms startup-ekosystem utvecklats i takt med ett féréndrat globalt
och europeiskt landskap. Coronapandemin accelererade digitalisering inom omréden som
edtech, e-handel och distansarbete, men markerade ocksé slutet p& en period av snabb,
kapitaldriven fillvéxt inom bred konsumenttech.

| stéillet har ett tydligt skifte skett frén 2010-alets IT- och plattformsdrivna tillvéxt mot ett mer
Al-drivet och tekniskt komplext innovationsparadigm. Under mitten av 2020-alet har Stockholm
etablerat sig som ett starkt nav for Alutveckling, med tillampningar inom bland annat fintech,
halsa, industri, utbildning och kreativa néringar, i kombination med et ckat fokus p& ansvarsfull
anvandning av data och Alteknik.

Parallellt har deeptech &ter fatt en mer central roll i ekosystemets utveckling, efter en

period dé& platforms- och konsumentorienterad tech dominerade. Tillvéxten mérks inom
omréden som avancerad energi, klimat- och miljgteknik, life science, materialforskning och
infrastrukturldsningar. Utvecklingen drivs av starka forskningsmiljer, ett dkat industriellt
engagemang samt eff véxande intresse fréin b&de offentliga och privata investerare fér
l&ngsiktigt teknologiskt vardeskapande.

Den dkade geopolitiska instabiliteten under 2020-talet har samtidigt lett till ett starkare fokus
p& cybersdkerhet, forsvarsteknologi, resiliens och s& kallad dual-use-innovation. Fér Stockholm
innebdr defta nya majligheter i granslandet mellan civil teknik, samhallssakerhet och industriell
konkurrenskraft.

Utvecklingen sammanfaller med ett tydligt skifte i europeisk politik, dar initiativ som EU:s
Startup- och Scaleup-strategi och den bredare konkurrenskraftsagenda som vuxit fram under
mitten av decenniet markerar eft Skat fokus pé teknologisk suverdnitet, produktivitet och
Europas l&ngsiktiga konkurrenskraft. Fér Stockholm innebér detta bade dkade majligheter till
finansiering och internationellt samarbete, samt hégre krav pé strategisk positionering inom
prioriterade teknikomraden.

Sammantaget kannetecknas Stockholms startup-ekosystem under 2020-talet av et Skat
fokus pa Al, deeptech och strategisk teknologi, dér innovation i allt hégre grad kopplas till
samhallsresiliens, héllbar omstélining och Europas langsiktiga konkurrenskraft.
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KONKURRENSEN OKAR -
STOCKHOLM BEHOVER AGERA MER
SAMLAT FOR ATT BEHALLA SIN POSITION

Ett ekosystem star aldrig still och omformas standigt. Forutsatiningarna for entreprencrer att starta,
vaxa och konkurrera pé& en global marknad skiftar dver tiden. Genom djupintervjuer med drygt

25 experter bade i och utanfor Stockholm har vi identifierat trender, utmaningar och strategiska
osakerheter for Stockholms startup-ekosystem. Dessa kommer inte bara forma férutsattningarna for
ekosystemet fram till &r 2030 utan Gven stadens konkurrenskraft. De identifierade trenderna éterfinns
inom tre centrala teman.

FINANSIERING TALANG OCH KULTUR OCH
OCH KAPITAL KOMPETENS SAMARBETEN

'OSAKRA YTTRE FAKTORER
SOM KAN FORANDRA EKOSYSTEMETS UTVECKLING

Kalla: Dealroom
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Nya kapitalfléden andrar forutsatiningarna for startups

Tillgang till kapital ar en grundférutsatining for startups i alla utvecklingsfaser — frén att validera en
idé och utveckla en produkt till att skala upp och expandera. Trenden vi ser idag ar att kapitalflédena
andrar riktning och minskar i volym. Konsekvensen blir att Stockholms startups méter ett nytt

investeringslandskap.

Investeringsviljan minskar och kapitalfléden gar till vissa sektorer

Stockholms startup-ekosystem stér infor ett avgorande
skifte dar kapitalets logik héller pa att forandas.
Minskad investeringsvilja, dkade internationella
kapitalfldden och en global omstdlining mot héllbarhet
och digitalisering péverkar i grunden hur investeringar
sker — och vilka aktdrer som fér tillgang till dem.

Sedan 2021 den totala varderingen av svenska
techbolag minskat med 16 procent®. Det Gr en del
av en bred global trend dar techsektorn kyls ned
efter &r av kraftig tillvaxt. Hogre rantor, inflation,
geopolitiska spanningar och minskat risktagande
har bidragit till att ménga riskkapitalfonder blivit
mer selektiva i sina investeringar. Detta har péverkat
det svenska ekosystemet — under 2023 sjonk de
totala VC-investeringarna i Sverige med 12 procent
jamfort med 2022¢. Stockholm, som stér for cirka
54 procent av Sveriges samlade techinvesteringar’,
paverkas i hdg grad. | Stockholms lén har vardet
pd investeringsrundorna minskat stadigt sedan
toppnoteringen 2021, for att 2024 landa pé& nivéer
mer i linje med aren 2015-2020.

Trots den generella nedgdngen har det internationella
kapitalintresset okat. Utlandska investerare deltog i 33
procent av alla VC-rundor i Sverige under 2023, vilket
ar en historiskt hdg nivé&®. Ett 6kat engagemang syns fill
exempel fran amerikanska och brittiska fonder, s&som
Sequoia Capital, Accel och Balderton, som i allt hogre
grad soker nordiska tillvaxtmailigheter inom flera av
Stockholms starka sektorer?.

Tidigare fokus pa snabb tillvéixt ersdtts nu av en dkad
betoning pa &nsamhet, robusta afférsmodeller och
hallbarhetsvérde. Enligt European Investment Fund
har impact-investeringar — dér finansiell avkastning
kombineras med métbara samhéllseffekter — blivit en

prioriterad strategi for en véixande andel europeiska
fonder©.

Ett okat engagemang syns fill exempel fran
amerikanska och brittiska fonder s&som Sequoia
Capital, Accel och Balderton Capital, som i allt hogre
grad séker nordiska tillvaxtmailigheter inom flera av
Stockholms starka sekforer. Samtidigt har Al-sektorn

Varde pa investeringsrundor i Stockholms lIén 2010-2025 (miljoner euro)
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Kalla: Dealroom
5. Dealroom (2024). Nordic Ecosystem Report.
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8. Dealroom (2024). Nordic Ecosystem Report.
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under 2025 attraherat en oproportionerligt stor andel
av riskkapitalet, dar omkring néra 30 procent av

allt investerat riskkapital i svenska techbolag gatt till
Al-relaterade bolag, vilket tydligt speglar investerares
prioriteringar och den starka positionen fér Al-drivna
startups i Stockholm.

Tidigare fokus pé snabb tillvaxt har i 6kande grad
ersatts av en befoning péd I6nsamhet, robusta
affarsmodeller och l&ngsiktigt héllbart vardeskapande.
Dessa forandrade investerarprioriteringar innebdr att
kapitalet fortsatter att koncentreras till utvalda sektorer,
sarskilt impacttech, deeptech och Al-driven innovation.
Under 2023 tog svenska impact-startups emot 3,5
miljarder euro i riskkapital, motsvarande 19 procent

av Europas samlade greentech-investeringar. Aven
deeptech-sektorn uppvisar stark tillvaxt, och Sverige har
etablerat sig som den tredje stdrsta deeptech-marknaden
i Europa, till stor del drivet av varldsledande forskning
vid Kungliga Tekniska hégskolan (KTH) och Chalmers
tekniska hogskola'?.

Sjalvgaende finansieringskultur
utmanas av globala spelregler

Det 6kade inflédet av utlandskt kapital kommer inte
utan kostnad. Bland olika aktérer i ekosystemet finns en
oro Sver att kontrollen av svenska tillvaxtbolag i stérre
utstréckning flyttas bort frén Stockholm och Sverige.
Nar avgdérande beslut om strategi, produktutveckling,
expansion och exit fattas av aktdrer utan lokal
férankring, riskerar varden som langsiktighet och
samhdllsnytta att gé férlorade. Detta géller inte minst
inom framtidskritiska omréden som Al, energiteknik,
cybersakerhet och samhallsinfrastruktur — dér teknologisk
suverdnitet och nationell kontroll ér avgérande.

2. Konkurrensen okar

Stockholms traditionella finansieringskultur, dar
framgangsrika entreprendrer &terinvesterar i nya
bolag, utmanas nu av en ny global kapitallogik. Den
lokala pay-itforward-mentaliteten, som lénge varit

en grundsten i ekosystemets innovationskraft, hotas
ndr kapital, dgande och inflytande i hégre grad
koncentreras till internationella aktérer med andra
avkastningskrav och tidshorisonter. Det riskerar att
minska svenska grundares inflytande &ver utvecklingen
av det ekosystem de sjalva har byggt upp.

Utvecklingen innebar att Stockholm — trots dkat
kapitalinfldde — kan tappa i férméga att strategiskt
styra sin egen innovationsmiljo. Fler exits sker tidigare
i foretagens utveckling, ofta via utldndska uppkép, och
vardeskapandet flyttas utomlands. Det finns en risk att
erfarenheter, natverk och éterinvesteringar flyttas bort
fran den lokala ekonomin.

Under 2025 forstarktes trenden ytterligare, med eft
véixande infléde av amerikanska, brittiska och asiatiska
investerare som soker stabila europeiska marknader

Men i denna omstéllning 6ppnas ocksé nya méjligheter.
Internationella samarbeten, granséverskridande
investeringar och globala kapitalpooler lénkar

samman stdder, universitet och innovationskluster

p& nya satt. Stockholm kan dra nytta av sin héga
tekniska kompetens, stabila institutioner och starka
startupkultur for att tillsammans med internationella
samarbetspartners konkurrera om kapital, talang och
uppmdarksamhet.

11. Dealroom. (2024). Impact & GreenTech Investment Report.
12. Dealroom. (2024). Deep Tech in Europe 2024: Market Landscape.
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Ett ekosystem i behov av fler talanger

Stockholms startup-ekosystem bygger pé en stark kompetensbas och tillgéng till ledande universitet.
Kombinationen av akademisk spets, livskvalitet och innovationsklimat gér staden attraktiv. Men
konkurrensen om talanger ar stenhérd. Utmaningen é@r inte bara att attrahera och behalla kompetens,

utan Gven att forstarka stadens position.

Kompetensbrist inom nyckelomraden
och teknologier

Grunden fér Stockholms startup-ekosystem vilar pa
djup kunskap, internationell dragningskraft och en
kultur dér innovation féradlas. Staden har tillgéang fill
en bred och hégkvalificerad kompetensbas frén flera
av Sveriges mest renommerade larosaten — daribland
KTH, Karolinska Institutet och Handelshégskolan i
Stockholm?®. Samtidigt har den globala konkurrensen
om talang hérdnat och Stockholm stér infér en akut
kompetensbrist inom vissa nyckelomraden och
teknologier.

Enligt branschorganisationen TechSverige har
techsektorn i Stockholm ett arligt behov av ett
nettotillskott pa cirka 18 000 personer for aft

mota marknadens krav. Bristen ar sarskilt markbar
inom cybersdakerhet, mjukvaruutveckling och IT-
projektledning. Vidare finns en stor efferfrégan

pd expertis inom Al, datadriven utveckling och
héllbarhetsteknik. Denna kompetensbrist ar en
allvarlig utmaning och riskerar att paverka stadens
konkurrenskraft'4.

Internationell kapplépning om
kompetens och talanger

Samtidigt som behovet av kompetens i Stockholm

ar stort hardnar den internationella kapplépningen

om talanger ytterligare. Flera lander genomfor
reformer vilket gor att stader som Berlin, Paris och
Amsterdam fér fordel med skatteincitament, férenklade
visumprocesser och férbattrade boendevillkor for att
attrahera internationell spetskompetens's. | jamforelse
upplever olika aktérer i ekosystemet Sverige som alltmer
reglerat och svartiligangligt. Det finns en etablerad
bild av att stramare regelverk kring arbetstillstand for
hagkvalificerade yrkesgrupper forsvérar rekrytering.
Detta galler sarskilt for mindre bolag och startups med
begransade resurser'®.

De upplevda svarigheterna att attrahera kompetens
riskerar att urholka Sveriges internationella
attraktionskraft som kunskapsnation. Forskare,
ingenjérer och entreprenérer véljer i kande grad

att efablera sig i ekosystem som erbjuder battre

l&ner, stérre flexibilitet och snabbare vagar in pé&
arbetsmarknaden — sarskilt inom framtidsomrédena Al,
kvantteknik och deeptech'”.

For att behalla konkurrenskraften i Stockholm krévs

ett infléde av internationella talanger. Det handlar

inte bara om att férenkla regelverk — utan Gven om att
skapa ett helhetserbjudande kring boende, livskvalitet,
yrkesmajligheter och familjeintegration. Flera andra
lander har redan agerat: Frankrike har infért “French
Tech Visa”'8, Nederlanderna erbjuder sarskilda
“highly skilled migrant”-I6sningar'® och Storbritannien
har lanserat ett nytt Global Talent Visa? fér tech- och
forskningssektorerna.

| Sverige har fragan om att attrahera fler internationella
talanger till Stockholm diskuterats under léng tid och
de senaste aren har flera initiativ tagits. Ett konkret
exempel pd detta ar att Tillvaxtverket har fétt i uppdrag
att starka den nationella samordningen for att attrahera
och behélla hégkvalificerad internationell kompetens?'.
Samtidigt kan internationell talangattraktion inte
ensamt [6sa den stora kompetensbrist som ekosystemet
upplever. For att langsiktigt forsérja Stockholm med
efterfrégad kompetens behdver ekosystemet bade
utveckla den lokala och nationella potentialen och
fortsatta attrahera internationell spetskompetens.

Under 2025 har flera europeiska lander infért mer
restriktiva villkor for techtalangers arbetskrafts-
invandring, vilket ytterligare skérper konkurrensen
globalt. Det gér det annu viktigare fér Stockholm att
starka sina egna talangfléden — samtidigt som staden
mdste vara konkurrenskraftig i att locka och behalla
infernationell expertis.

13. Universitetskanslersambetet (UKA). Universitetsrankningar och jamférelser internationellt, 2023.

14. TechSverige (2024) Kompetensbehoven inom tech.
15. OECD. International Migration Outlook 2023.

16. Sveriges Ingenijérer. Arbetskraftsinvandring — hinder och méjligheter, 2023.

17. McKinsey & Company. The State of Al Talent, 2023.

18. French Tech. French Tech Visa for Founders, 2024.

19. Government of the Netherlands. Highly skilled migrant scheme, 2024.
20. UK Home Office. Global Talent Visa Guidance, 2024.

21. Tillvaxtverket. Uppdrag att frémja Sveriges attraktionskraft fér internationell kompetens, 2024.
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Ett koordinerat och inkluderande startup-ekosystem

Stockholms startup-ekosystem utvecklas i en tid praglad av 6kad osdkerhet och snabba férandringar i
omvarlden. Geopolitisk turbulens, den globala klimatomstallningen och nya tekniska paradigmskiften
paverkar béde férutsattningarna fér tillvaxt och de typer av innovationer som efterfrégas. Utvecklingen
skapar ocksa osdakerhet kring vilken roll stader ska spela i framtidens innovationssystem, samtidigt som
riskbild, investeringslogik och marknadsdynamik féréndras. Sammantaget uppstér nya utmaningar
men ocks& mojligheter for aktdrer som kan navigera i eft mer komplext och oférutsagbart landskap.

Samverkan som strategi - nyckeln till
ett fungerande startup-ekosystem
Strategisk samverkan och koordinering praglar de
ekosystem for startups som just nu vaxer. Ett levande
startup-ekosystem kraver mer an starka idéer. Det
behdvs samspel mellan akidrer, dppenhet mellan
sektorer och ett gemensamt ansvarstagande for
inkludera fler. En av de mest framtradande trenderna i
dagens startupmild ar skiftet frén isolerade insatser till
behov av strategisk samverkan: fler inser att innovation
infe sker i eft vakuum utan pa platser dar relationer,
resurser och kunskap lankas samman i gemensam
rikining.

Samtidigt ékar antalet initiativ, stddfunktioner och
natverk i snabb takt. Det ar i grunden positivt, men
skapar ocksé eft nytt problem: fragmentering. Utan
vagledning och koordinering riskerar entreprendrer att
gd& miste om stod i avgdrande skeden. Infernationellt
ser vi hur samordnade plattformar och branschspecifika
nav véxer fram s att startups lgttare kan hitta resurser
och kontakter utifrén sina behov och mognadsnivéer.

| Sverige ar frégan om koordinering av ekosystem
redan hégaktuell. Aktérer som Vinnova tar fram en
playbook fér hur ekosystem kan ldnkas samman, men
det praktiska arbetet kraver ocksé ett klokt, lokalt och
narvarande ledarskap. En framgdngsfaktor for att
lyckas med samordningen @r en neutral koordinator
att hélla samman helheten. Samtidigt ar den har
typen av koordinering i hdgsta grad en organisk
process som bygger pd relationer och ett langsiktigt,
fértroendebaserat samspel mellan offentliga aktsrer,
universitet, naringsliv och civilsamhalle. De stader
och regioner som lyckas odla saédana néatverk blir mer
attraktiva fér kapital, kompetens och internationella
samarbeten. Det racker inte langre med enskilda
framgéngar. Hela systemet méste fungera och framfér

allt férmé aft mobilisera aktérer i en gemensam rikining.

22. McKinsey & Company (2020), Diversity Wins: How Inclusion Matters

Ambitioner om mangfald och
inkludering méter motstand globalt
Méngfald och inkludering har varit viktiga drivkrafter
inom Stockholms startup-ekosystem under en léngre
tid. Bade i Stockholm och globalt finns en medvetenhet
om att innovation och méngfald gér hand i hand,
vilket utmanar bilden av vem som ses som entreprendr.
Den traditionella bilden av entreprenéren som en
urban, riskbenagen och individualistisk vit man i
30-50-arsaldern ifrégasatts i allt hdgre grad — och
ersatts av en bredare férstéelse for vem som kan

driva innovation och féretagande. Forskning visar att
féretag med storre méngfald i ledningen inte bara
presterar battre ekonomiskt, utan ocksé har hégre
innovationsférméga och battre motsténdskraft mot
kriser?2. En varierad bakgrund hos entreprendrer

och investerare bidrar till kreativa problemldsningar,
marknadsinsikter och starka nétverk — faktorer som alla
ar avgdrande for att bygga konkurrenskraftiga féretag i
en internationell kontext?®.

Trots detta finns fortfarande betydande utmaningar,
sasom bristande tillgéng till kapital for entreprendrer
som &r kvinnor, ojamlikhet i rekryteringsprocesser

och exkluderande normer som paverkar vilka som fér
mojlighet att vaxa. Endast 1 procent av det europeiska
riskkapitalet gar till bolag grundade av kvinnor, och en
liknande trend syns i Sverige?*. For att skapa ett mer
inkluderande entreprendrsklimat behéver Stockholm
lyfta fram alternativa framgéngsberattelser som utmanar
normen och breddar synen pd vem som kan vara
entreprendr. Detfta &r inte endast en rattvisefraga, utan
ett satt att Ska innovationshdjden och konkurrenskraften.

Stockholms strévan efter inkludering utmanas

just nu av externa krafter. Under den senaste

tiden har internationella aktdrer forsokt péaverka
Stockholmsféretag och offentliga verksamheter att
begransa inkluderingsinitiativ?® — ett tydligt exempel
p& hur globala politiska strémningar kan péverka
och utmana de varderingar som lénge har praglat
Stockholms startup-ekosystem.

23. Boston Consulting Group (2018), How Diverse Leadership Teams Boost Innovation

24. Atomico (2022), State of European Tech

25. Amerikanska ambassaden kréver stopp for inkludering pé Stockholmsféretag. Dagens Nyheter, 2025-05-04, https://www.dn.se/ekonomi/amerikanska-am-

bassaden-kraver-stopp-for-inkludering-pa-stockholmsforetag/USA:s ambassad kréver lydnad av Stockholms stad: “Bisarrt”. Dagens Nyheter, 2025-05-06,

https://www.dn.se/sverige/usas-ambassad-kraver-lydnad-av-stockholms-stad-bisarrt
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Oscdkerheter i omvdérlden paverkar

Stockholms startup-ekosystem

Ett levande startup-ekosystem kraver samspel, Sppenhet och ett gemensamt ansvar for att skapa
ftillvaxt som inkluderar ménga. Samtidigt utmanas varderingar kring méngfald och inkludering
av politiska krafter, vilket skapar osakerhet kring vilken roll stdder som Stockholm kan och vill spela

i detta féranderliga landskap.

Geopolitisk turbulens och
makiforskjutningar

Vi befinner oss i en period dér den globala
maktordningen @r under omférhandling. Traditionella
allianser utmanas, nya block véxer fram, och stormakter
positionerar sig alltmer aggressivt i b&de ekonomiska
och teknologiska frégor. Handelskrig, sanktioner och
militar upprustning péverkar inte langre bara stater —
utan Gven privata investeringar, teknikdverféring och
internationella samarbeten. Négra tydliga exempel
pa detta ar USA:s skatte- och investeringspolitik, Kinas
globala positionering och NATO:s roll i Europa.

Geopolitiken paverkar hur riskkapital fordelas mellan
regioner, hur tillgangen till halvledare och andra
nyckelkomponenter sckras, samt hur bolag planerar sin
internationella expansion. Nar spanningar dkar mellan
Kina och USA, eller nar EU stramar &t exportkontroller,
blir konsekvenserna direkt kannbara @ven fér startups
som verkar i en global vardekedija. Fér Stockholm
innebar det att startup-ekosystemet behdver vara béttre
rustat for att hantera ytire paverkan och att kapitalfloden
snabbt andrar rikining. Startups med utlandska kunder,
leverantorer eller dgare kan aven drabbas direkt av
restriktioner eller politisk turbulens.

Klimatomstdallning och fysiska kriser
som driver ny lokalisering

Klimatkrisen har gétt frén ett framtida hot till verklighet
dar konsekvenserna slér ojamnt mot olika delar

av varlden. Fler féretag kommer tvingas ta hansyn

till fysisk klimatrisk nér de véljer etableringsort:
dversvamningar, brander och extremvarme paverkar
allt frén férsakringspremier, tillgéng till arbetskraft och
infrastrukturens driftsakerhet. Det innebdr att det som &r
en attraktiv plats héller pa att omdefinieras. Samtidigt
ar internationell klimatpolicy, subventioner fér grén
omstdllning och ESG-krav under lupp i béde EU och

USA, vilket skapar en osdkerhet kring hur framtidens
kapitalfloden kommer se ut for foretag med hoga
hallbarhetsambitioner.

Stockholm stér bade infor utmaningar och méjligheter.
Klimatférandringarna ger upphov till extremvéader och
naturkatastrofer i andra delar av vérlden, vilket kan
gdra Norden och Stockholm till en mer attraktiv plats
for foretag som soker stabilitet och forutsagbarhet.
Samtidigt véxer en betydande innovationskraft fram
inom hdllbarhet och klimatlésningar i Stockholms
startup-ekosystem — frén bolag som utvecklar fossilfri
energi och cirkular logistik till aktérer som Norrsken
som accelererar global impactteknologi. Men det
forutsatter att Stockholm tydligt positionerar sig som
en framtidssakrad plats for gron innovation — med
tillgéng till fossilfri energi, stabil infrastruktur och tydliga
incitament for héllbar utveckling.

Nya teknologiska paradigmskiften
Teknikutveckling inom Al, kvantteknik och bioteknik kan
rita om spelplanen snabbt och koncentrera inflytande
till nya aktérer och geografier. Utvecklingen gér
extremt snabbt och riskerar att féréndra branscher,
kompetenskrav och affarsmodeller i grunden, vilket
kommer producera bé&de vinnare och férlorare. De
stader som forst etablerar sig som ledare inom dessa
omréden har potential att dominera globalt.

Men dessa skiften ar inte bara tekniska — de ar

ocksa politiska och ekonomiska. Vilka lander som
bygger infrastruktur, attraherar forskare, skapar
regleringsmodeller och testar nya tillampningar spelar
roll. EU:s Al Act &r till exempel ett frsok att satta
spelregler globalt, men kan ocksé bromsa innovation
om den upplevs som byrékratisk. Fér Stockholm innebar
trenden att ekosystemet inte bara behéver vara med,
utan ocksé vara drivande i utvecklingen.
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FRAN UTMANING TILL MOJLIGHET -
TRE SCENARIER FOR STOCKHOLMS
STARTUP-EKOSYSTEM

Stockholms framtida roll som innovationshub &r inte sjalvklar. Globala trender och snabba omvérlds-
férandringar utmanar Stockholms position och staller viktiga frégor pé sin spets: Hur paverkas startup-
ekosystemet om kapitalfldden férandras? Vad hander om Stockholm férlorar talanger till andra stader?
Och vilka risker féljer av att insatser forblir okoordinerade?

Med utgdngspunkt i de trender som tidigare beskrivits har vi tagit fram tre scenarier som skildrar
méjliga utvecklingsvagar fér Stockholm fram till &r 2030. Dessa scenarier rymmer bade potential att
ta ekosystemet till nya hdjder och risker som hotar att bromsa dess utveckling. Tillsammans ger de en
bild av vad som star pé& spel — och varfér det behdvs insatser for att sakra Stockholms framtid som en
innovationshub.

FINANSIERING TALANG OCH KULTUR OCH
OCH KAPITAL KOMPETENS SAMARBETEN
FORANDRINGAR GLOBAL NYA SAMARBETEN
I INVESTERINGS- KONKURRENS OCH OCH INITIATIV
LANDSKAPET OCH _POSITIONERING FOR ATT STARKA
MOJLIGHETER FOR FOR ATT ATTRAHERA SAMMAN-
STARTUPS ATT SAKRA TALANG OCH HALLNINGEN
FINANSIERING. KOMPETENS. OCH KRAFTEN |
EKOSYSTEMET

Kélla: Dealroom
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3. Fran utmaning till méjlighet - tre scenarier f6r Stockholms startup-ekosystem H

Scenario 1:
Andrade kapitalfloden hanteras genom Pay it Forward 2.0

Nar traditionella investeringar minskar behdver Stockholm hitta nya satt att finansiera innovation.
Pay it Forward 2.0 &@r en modell dar aktérer i ekosystemet — féretag, investerare, offentlig sektor och
universitet — g&r samman och delar sina resurser fér att starka de startups som har stérst potential.
Att poola resurser innebar att varje aktér bidrar med det de har: kapital, natverk, expertis, data eller
infrastruktur. Tillsammans skapas en gemensam resursbas som blir stérre och mer kraftfull én vad
négon aktor kan éstadkomma ensam.

Potential Risk
| detta scenario anvander Stockholm sin kollektiva Om Stockholm inte agerar riskerar staden att tappa
styrka for att skapa nya kapitalfldden. Lokala aktérer konkurrenskraft. Andra ekosystem har redan etablerat
investerar gemensamt i lovande féretag, samtidigt som liknande modeller och drar till sig béde kapital och
internationella partners bjuds in for att komplettera med talang. Startups soker sig dé dit resurserna finns, och
ytterligare finansiering och marknadstillgéng. Effekten Stockholm gér miste om tillvaxtmajligheter. Utmaningen
blir att mer kapital stannar i ekosystemet, startups blir dérfér att snabbt samla ekosystemet kring en
kan véixa snabbare och Stockholm uppfattas som en gemensam ambition: att mobilisera stadens styrkor och
stad dar aktorer aktivt hjélper varandra framét — och aftrahera nya kapitalfldden som kan béra nésta vag av
dar avkastningen &terinvesteras i nésta generation innovation.
entreprenorer.
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Scenario 2:

Stockholm utbildar néasta generations entreprendrer

Nar kampen om talang hérdnar satsar Stockholm pé att forma framtidens entreprendrer redan i
klassrummet. Genom att lyfta kreativitet och entreprendrskap fran tidig alder byggs en talangbas
som stannar kvar och driver nya féretag. Utan ett tydligt fokus pé att starka lokala férmégor riskerar
Stockholm att halka efter nar andra stader lockar till sig internationell spetskompetens.

Potential

Stockholm satsar pd att odla framtidens entreprenérer
redan frén grundskolan. | en tid av geopolitisk turbulens
och héard konkurrens om internationella talanger
fokuserar staden pé& att utveckla de talangerna som
finns i regionen. Fokus ligger pd att skapa framtidstro
och bygga férmégor att utveckla framtidens féretag.
Med en sammanhdllen utbildning — frén grundskola

till universitet — som lagger mer fokus pé kreativitet och
entreprendrskap kan Stockholm skapa eft férspréng
och visa en alternativ vég fill framgdéng bland unga. |
forlangningen kommer fler talanger stanna i Stockholm,
vilket leder till fler innovativa féretag som attraherar
investeringar.

Scenario 3:

Risk

Om Stockholm inte satsar pa att utveckla lokala
talanger flyttar kompetensen till andra platser. Utan
en stark och sjalvstandig talangpool blir Stockholm
alltmer beroende av att locka talanger fran andra
stdder, som dr svéra att konkurrera om, ndr andra
stader driver igenom offensiv policy for att attrahera
de skarpaste hjarnorna. Utan en langsiktig strategi for
kompetensforsorining och talangattraktion férsvagas
Stockholms ekosystem och bolagens mojligheter att
utveckla de mest innovativa |&sningarna.

Talang ar inte lojal — den soker sig till de basta
forutsattningarna och startupmiljerna. Hur kan
Stockholms ekosystem agera nu fér att bygga och
behdlla sin talangpool av innovativa individer idag
och i framtiden?

Stockholm utvecklar samarbetet i ekosystemet

For att méta framtidens utmaningar krdvs innovation som bygger p& samverkan. Genom att forma

ett ekosystem dar fler aktérer inkluderas — frén startups till storféretag och civilsamhalle — skapar
Stockholm en miljs dar kreativitet och konkurrenskraft forstarker varandra. Men om helheten inte halls
samman riskerar innovationskraften att koncentreras till ett fatal och stadens potential gar férlorad.

Potential

Stockholms innovationssystem gér fran fragmenterad
till samordnad. Fragmenterade stédstrukturer erstts
av platiformar dér startups, offentlig sektor, akademi
och storféretag samverkar effektivt. Med héllbarhet
som ekosystemets sammanhéllande kraft fortsatter
Stockholm forma ett innovationskluster som konkurrerar
som konkurrerar med de globalt ledande ekosystemen
— men pd sina egna villkor. Har byggs strukturer som
gor ekosystemet ledande i aft stétta impact-startups
som utvecklar 18sningar pé& stora samhdllsutmaningar.
Med sin inkluderande och resultatorienterade

kultur blir Stockholm en stad med stérst andel

kvinnor, utrikesfddda och hbtqi-personer som driver
framgéngsrika startups. Stockholms héllbarhetsprofil
skapar ett ekosystem dar bredd och kreativitet frodas
och dar innovationer fér morgondagens samhalle
utvecklas av flera.

Risk

Om samarbetet inom av ekosystemet brister blir
Stockholm ett innovationslandskap dér resurser samlas
hos eft fatal aktérer, som kénnetecknas av elitism i stéllet
fér inkludering. Mindre aktérer och socialt orienterade
initiativ f&r inte det stdd de behdver for att vaxa och
innovation kvévs av bristande struktur och dppenhet.
Stockholm blir en stad dar endast de stérsta aktérerna
far ta del av kapital och nétverk — och ekosystemet
férlorar sin bredd och kreativitet. Detta gér staden
sarbar fér global konkurrens och intern stagnation.

Stockholm kan inte bygga framgang i ett fragmenterat
system dar f& vaxer och ménga stangs ute. Hur kan
Stockholm kanalisera sin kreativa kraft for att skapa
eft sammanhdllet och inkluderande ekosystem dér
framtidens innovationer skapas?
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INSATSER FOR FRAMTIDEN -
LARDOMAR FRAN LONDON, PARIS
OCH AMSTERDAM

Scenarierna for Stockholms utveckling véacker frégor om hur olika aktérer kan agera fér att méta
globala trender och stérka stadens roll som en ledande milis fér innovation och tillvéxt. Aven om
Stockholm har sina unika styrkor och férutsattningar finns det mycket att léra av andra stader som just
nu driver utvecklingen framét i hégt tempo.

Vi lyfter darfor erfarenheter frén tre europeiska stéder — Amsterdam, London och Paris. Dessa
stader har, i likhet med Stockholm, mogna startup-ekosystem och ambitioner att fortsatta konkurrera
internationellt. Har beskriver vi hur dessa stader arbetar strategiskt for att férbattra tillgéngen till
kapital, kompetens och natverk fér startups. Avslutningsvis stéller vi stéderna mot varandra - vilka
ekosystem levererar starkast resultat nar det kommer till investeringar, féretagsvarderingar och
unicorns@

SWVTIYH VNNV 0104
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Amsterdam -
Internationellt handelsnav med stark hallbarhetsprofil

Amsterdam har en féretagsvanlig miljé med en stabil ekonomi, mycket ar starkt politiskt stod for
ndringslivet och god livskvalitet. Kulturen bidrar till att internationella féretag och talanger attraheras
till staden. Det skapar en plats dar startups kan véxa och blomstra i kapp med tulpanernal

2 23

INVANARE PRIVATA STARTUPS UNICORNS

396,6. 13.

Kélla: Dealroom

Amsterdam @r ett internationellt handelsnav med stark infrastruktur och narhet till globala marknader,
vilket lockat m&nga multinationella bolag som Netflix, Uber, Amazon och Spotify. Det har bidragit
till att ge lokala startups tillgang till globala affarsnatverk och en dynamisk affarsmilje?¢. Staden

har ett etablerat startup-ekosystem som drar till sig internationella investerare, men ekosystemet

ar inte sjalvforsarjande eftersom det saknas stora bolag som aterinvesterar kapital i nya startups.
Staden har en sarskild styrkeposition inom héllbarhet och impact-startups. Amsterdams ekosystem

ar tatt sammanknutet med andra stader, dar investeringarna ar spridda éver stader som Rotterdam,
Eindhoven och Utrecht.

26. Startup Genome. (u.4.). The Historical Spirit of Amsterdam Lives On in its Thriving Startup Scene.
https://startupgenome.com/article/the-historical-spirit-of-amsterdam-lives-on-in-its-thriving-startup-scene
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Amsterdam deltar i europeiska
samarbeten - vill minska beroende av
amerikanskt kapital

Med sin globala
uppkoppling &r Amsterdam
beroende av amerikansk
kapital, vilket gér staden
sérbar i dagens geopolitiska
verklighet. Staden arbetar
darfor aktivt med att starka
sina samarbeten med andra
europeiska startup-ekosystem fér att framija tillgangen fill
internationellt natverk och finansiering. Staden &r en del
av New Palo Alto, ett superkluster som inkluderar Paris,
Berlin och Miinchen. Tillsammans stér dessa stader for
ndstan hélften av Europas startup-vérde och &ver 40
procent av alla enhdrningar?. Som en del av klustret
starker Amsterdam som attraktiv destination for startups.
Under det senaste drtiondet har méngden riskkapital
till staderna i superklustret niofaldigats och flera stora
investerare planerar fortsatt stora investeringar?®.
Amsterdam deltar Gven tillsammans med Stockholm i
ndtverken Scale Cities och Choose Europe, som ger
tillgéng till internationellt kapital och samverkan mellan
snabbvéxande ekosystem i Europa?’.

Amsterdam skiftar fokus - satsar pa
lokal talang i stallet for internationell
rekrytering

Amsterdam har ldnge

varit framgangsrika i att

attrahera internationell

kompetens. Staden

praglas av en hég andel

engelsktalande invénare

och en stark tradition

av global rekrytering.
Foretag i staden har under ménga &r attraherat
spetskompetens fran hela varlden, sarskilt inom teknik-
och innovationssektorerna. Men nu dndrar staden kurs.
Frén och med 2025 avvecklas flera av de tidigare
initiativen for att locka utldndska talanger, daribland det
uppmdrksammade deltagandet i MIT European Career
Fair i Boston — ett evenemang som tidigare fungerat
som en bro till toppstudenter fran |Grosdten som

Harvard och MIT.

| stallet riktas fokus mot att starka den lokala
arbetskraften for att matcha ekosystemets behov. For
att starka den lokala kompetensen gér Amsterdam
investeringar i kompetensutveckling och att starka
utbildningsmaijligheter for lokala talanger. Staden
satsar aven pd dkad inkludering genom att f& in

fler grupper pé arbetsmarknaden. Detta strategiska
skifte sker mot bakgrund av ett férandrat politiskt
klimat i Nederlanderna, dar signaler om en mer
restriktiv hallning gentemot arbetskraftsinvandring
blivit allt tydligare. Trots attraktiva incitament som
30-procentsregeln (skattelattnader for hogkvalificerade
studenter) och sarskilda visumprogram fér kvalificerade
migranter och entreprendrer, finns tecken pé att landet
blir mindre dppet for internationella yrkesverksamma.
Detta kan péverka startups som &r beroende av
internationell arbetskraft.

Staden erbjuder stéd genom hela
startupresan

Amsterdam erbjuder eft
omfattande stad till startups
genom offentligt finansierade
program, internationella
initiativ och lokala event.
Staden investerar i hela
startupresan — frén idéfas fill
infernationell tillvaxt — och
fungerar som en mellanhand mellan unga bolag och
de resurser de behdver fér att vaxa. Offentliga medel
anvands inte bara fér att delta i internationella méssor
och lyfta stadens varumérke globalt, utan ocksa for
att stimulera lokala investerare att aterinvestera i det
regionala ekosystemet. Ambitionen ar att bygga ett
mer sjalvbarande innovationssystem. Satsningar som
StartupAmsterdam samordnar ett fyrtiotal initiativ och
underhdller en interaktiv Startup Map som i realtid
matchar bolag, kapital och coworking ytor.

P& nationell niva kompletteras det lokala stédet av
satsningar som Techleap, eft statligt finansierat program
som fungerar som katalysator for det nederléndska
startup- och scaleup-ekosystemet. Programmet
fokuserar pa tre nyckelomraden: kapitalférsérining,
talangattraktion och internationell expansion®.
Programmet tillhandahéller acceleratorerna Rise och
TNW Soft landing®!, som paketerar visum, natverk och
arbetsplats for internationella team. Genom offentlig-
privata samarbeten skapar Amsterdam férutsattningar
fér starkt koordinering av initiativ.

27. Techleap. (2024). Global Startup Ecosystem Report 2024. https://techleap.nl/media/global-startup-ecosystem-report-2024

28. https://www.wired.com/story/europe-is-the-new-palo-alto/
29. Techleap. (2024). Global Startup Ecosystem Report 2024.

30. Techleap.nl stédprogram: Fér mer information om Techleaps stédinitiativ, se Techleap.nl, Programmes, tillgénglig pa: https://techleap.nl/programmes

31. https://thenextweb.com/spaces/softlanding-amsterdam
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London - Varldsledande inom riskkapital
med stor internationell talangpool

London &r Europas framsta stad for startups, tack vare sin stora hemmamarknad, varldsledande
riskkapitalsektor och breda internationella talangpool. Stadens position har utmanats av brexit och
en dkad politisk oscikerhet. Trots det star staden sig fortsatt stark som ett nav fér innovation och
finansiering — som Big Ben tickar Londons startup-ekosystem vidare utan att sakta ner!

11 123

INVANARE PRIVATA STARTUPS UNICORNS

785,5. 11,1

Kélla: Dealroom

Som ett av varldens mest sammanlé@nkade urbana omréden praglas staden av hég befolkningstathet,
internationell rérlighet och en snabb omstallningstakt inom arbetsliv och teknik. Storbritannien har
under det senaste decenniet genomgétt omfattande politiska och ekonomiska férandringar — frén brexit
till férandrade migrationsregler — vilket paverkat forutsatiningarna for féretagande och investeringar.

Samtidigt fortsatter London att vara en central aktér i Europas startuplandskap. Hér finns en stark
tradition av entreprendrskap, en valetablerad finanssektor och en dppen arbetsmarknad som
lockar kompetens fran hela varlden. | denna miljé formas innovationsstédet, kapitalstrukturen och
arbetsmarknadspolitiken — ofta i samspel mellan offentlig och privat sektor. Fér startups innebar det
stora mojligheter, men ocksé ett behov av att navigera i en komplex och féranderlig omvarld dar
konkurrensen om resurser ar hard och tillgangen till utrymme och arbetskraft inte alltid ar sjalvklar.
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Mangsidiga finansieringsvéagar gor
tillvéxt mojlig i alla skeden

London erbjuder
ett brett utbud av
finansieringsalternativ for
startups, vilket gor det majligt
for foretag att hitta kapital i
olika utvecklingsfaser — fran
tidig idé till expansion.
Stadens roll som ett etablerat
finanscentrum innebar att det finns god tillgang till bade
privat och offentligt kapital. Dessutom finns ett brett
utbud av regionala initiativ som kopplar startups till den
globala marknaden?®2.

Startupbolag kan séka kapital frén etablerade
riskkapitalfonder som Accel, Index Ventures och
Balderton Capital, men Gven via alternativa végar

som crowdfunding pé platformar som Seedrs och
Crowdcube. Det breddar tillgangen till kapital och ger
féretag fler valméijligheter beroende pa tillvaxtfas och
affdrsmodell®. Ar 2023 investerades éver 20 miljarder
dollar i Londons startup-ekosystem, vilket gér staden

till en av Europas mest kapitalstarka miljder fér unga
foretag®.

Utéver privat kapital erbjuder staden éven statligt
finansierade stédprogram och skatteincitament, sarskilt
riktade mot teknikintensiva sektorer som Al, fintech,
cybersakerhet och life science. Satsningar pa digital
infrastruktur och innovationshubbar, sésom Digital
Catapult och Machine Intelligence Garage, bidrar till att
starka forutsattningarna for teknologidrivna bolag. Ett
stort antal inkubatorer, acceleratorer och afférsnatverk
samverkar dessutom med offentliga aktérer for aft
stodja tillvaxt fréin idéstadiet till scale-up, vilket bidrar
till ett sammanhdngande ekosystem dar olika resurser
samordnas.

En global arbetsmarknad som lockar
spetskompetens till staden

London har en stor andel
internationell arbetskraft,
vilket gor staden fill en viktig
knutpunkt for kompetens
inom ménga branscher.
Over hélften av stadens
yrkesverksamma kommer
frén andra lander én

32. London & Partners (2023) London: The world’s leading startup hub.
33. Tech Nation (2023) UK's top VC firms and funding trends.

34. Dealroom (2023) London vs Stockholm: Investment Landscape.

35. https://www.cityventures.co.uk/about-us

36. https://www.launchit.org.uk/

37. https://www.idealondon.co.uk/

38. https://london.impacthub.net/

Storbritannien, vilket bidrar till eft brett och specialiserat
utbud av fardigheter — sarskilt inom teknik, forskning,
finans och kreativa naringar. Fér att underlatta
rekrytering av kvalificerade personer har Storbritannien
infort flera visumprogram med olika inriktningar:

* Global Talent Visa riktar sig till personer med
dokumenterad spetskompetens inom exempelvis
vetenskap, teknik, kultur och humaniora. Det kréver inte
ett specifikt jobberbjudande, vilket férenklar bade for
arbetsgivare och individer.

* Graduate Visa ger internationella studenter mjlighet
att stanna kvar i Storbritannien i upp fill v ar efter
examen (tre &r for doktorander), vilket skapar en vag in
pé arbetsmarknaden for nyutexaminerade.

* Skilled Worker Visa och regler kopplade till Shortage
Occupation List gor det enklare for foretag att rekrytera
inom yrken dar det rader brist pd kompetens.

Den internationella arbetskraften, tillsammans med
relativt tydliga regler for arbetsvisum, gor det majligt
for féretag i London att rekrytera utifrdn ett storre urval
av kandidater. Det har sarskilt betydelse for foretag
som verkar inom sektorer med hdg efterfrégan pé
specialiserad expertis, som Al, fintech och life science.

Samarbete och mangfald for ett
starkare startup-ekosystem

London starker sitt startup-

ekosystem genom att

aktivt framja samarbete,

inkludering och mangfald.

Ett exempel ar CityVentures

Alliance, ett samarbete

mellan staden, University

of London, City of London
Corporation och flera andra aktérer. Initiativet syftar till
att starka entreprenérskap bland grupper som annars
riskerar att sté utanfor, genom mentorskap, utbildning
och natverk®. Liknande arbete bedrivs av Launch It
en organisation som hjdlper unga entreprenérer fran
mindre gynnade stadsdelar att starta och driva féretag.
Med stéd i form av kontorsutrymmen, afférsrédgivning
och finansieringshijalp blir entreprendrskap tillgangligt
for flerss.

Samtidigt spelar universitet som University College
London en viktig roll i att koppla samman akademisk
forskning med naringslivet via innovationsplattformar
som IDEALondon¥, vilket skapar férutsattningar for nya
féretag att véixa. Fér sociala entreprendrer fungerar
Impact Hub London®® som en samlingsplats for idéer
med fokus pa samhdallsnytta, inklusive initiativ inom
halsa, klimat och cirkular ekonomi. Genom dessa olika
insatser kombinerar London riskkapital med ett starkt
kulturellt stéd for mangfald och samverkan, vilket gér
ekosystemet bade dynamiskt och inkluderande.
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Paris - Vaxande finans- och technav
med stark hemmamarknad

Under de senaste aren har Paris snabbt klivit fram som en av Europas mest ambitiésa och mélinriktade
startup-stader. | kdlvattnet av brexit har staden starkt sin roll som finans- och innovationscentrum,
samtidigt som den drar nytta av en stor hemmamarknad. Paris, som alltid haft en férmaga att satta
trender, fortsatter att vara i framkant Gven nar det galler innovation och startups.

13 6 53

INVANARE PRIVATA STARTUPS UNICORNS

325,9. 5,8.

Kélla: Dealroom

Med 67 miljoner invanare utgdr Paris en metropol med en stark hemmamarknad — en viktig férdel for
bolag med tillvaxtambitioner. | kontrast till mer marknadsdrivna ekosystem kannetecknas Paris av ett
starkt statligt engagemang, dar offentlig sektor spelar en central roll i att forma férutsattningarna fér
innovation, kapitalférsrining och kompetensutveckling.

Samtidigt moter ekosystemet utmaningar. Trots omfattande statliga insatser kvarstar frégor kring
byrékrati, fragmenterade stodsystem och svérigheter for startups att navigera mellan nationella och
regionala program. Vissa entreprendrer upplever ocksé att regleringar och trégrérliga strukturer kan
h&mma tempot i ett ekosystem som i grunden &r designat for snabb tillvaxt.
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Startup-finansiering genom
offentliga stédprogram och
samordnade investeringsplattformar

Paris arbetar malmedvetet
for aft starka finansiering
och kapitaltillgangen
till sitt startup-ekosystem
genom en rad strategiska
initiativ och samarbeten.
Staten och regionen
lle-de-France erbjuder
omfattande stédprogram, sdsom BPI France, en offentlig
investeringsbank som tillhandahaller lan, garantier och
direktinvesteringar i innovativa startups, sarskilt i tidiga
faser®?. Detta kompletteras av bidrag och subventioner
riktade mot teknikutveckling och internationalisering.

For att underlatta tillgangen till riskkapital har Paris
skapat attraktiva investeringsmiljcer som lockar bade
nationella och internationella investerare. Exempelvis
fungerar La French Tech som en central plattform for
att samordna aktérer inom ekosystemet, frén startups
till riskkapitalbolag och myndigheter, vilket ckar
m&jligheterna till saminvesteringar och nétverkande?.

Akademisk spets och
nationella program starker
tillgangen pa tech-kompetens

Tillgangen pé& kvalificerad

kompetens dr en

nyckelfréga for alla startup-

ekosystem — och har

har Paris ett av Europas

starkaste utgé&ngslagen.

Forskningsklustret Paris-

Saclay rdknas som eft av
varldens ledande inom teknik och naturvetenskap,
och staden har &ver 20 framst&ende handelshogskolor
och tekniska universitet. Frankrike har fler hogt citerade
forskare an négot annat land i Europa, vilket starker
basen for deeptech och avancerad forskning. For aft
aven underlatta internationell rekrytering har regeringen
infort French Tech Visa — eft initiativ som férenklar
etableringen fér entreprendrer, investerare och experter
fran andra lander. Resultatet @r en stad som inte bara
producerar talang, utan ocksé attraherar den frén
annat hall*'.

39. hitps://www.bpifrance.com/
40. https://lafrenchtech.gouv.fr/en/

Partnerskap och strategiska
statliga satsningar formar framtidens
ekosystem

Det offentliga har en

tydlig och aktiv roll i

att forma utvecklingen

av Paris startupscen.

Ekosystemet bygger i

hég grad pé strategisk

styrning och langsiktiga

statliga &taganden, dar
satsningar riktas mot sektorer med stor innovations-
och tillvéxtpotential. Styrkan ligger ocksa i samverkan
mellan staten, storféretag och startups. Ett tydligt
exempel @r Station F — varldens stérsta startup-
campus — dar unga bolag, globala teknikjattar och
investerare samsas i en miljé dar kunskap, kapital och
infrastruktur kopplas ihop. Aven programmet French
Tech Next40/120 visar pa vikten av partnerskap. Det
riktar sig till de mest lovande tech-bolagen i landet och
ger dem ett skraddarsytt stdd for internationalisering,
finansiering, talangrekrytering, tillgang till nya
marknader och r&dgivning kopplat till exempelvis
immateriella rattigheter och juridiska frégor. Néatverket
kring programmet samlar stéd frén ett stort antal
offentliga aktrer som bland annat Business France,
Bpifrance och Banque de France*.

41. La French Tech (2023) French Tech Visa Program: https://lafrenchtech.gouv.fr/en/come-work-in-france/french-tech-visa
42. La French Tech (2023) French Tech Next40/120 Program https://lafrenchtech.gouv.fr/en/programme/french-tech-next40-120
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Fyra ekosystem i blickfanget - Stockholms ekosystem
i dmforelse med Amsterdam, London och Paris

Hur presterar Europas ledande startup-ekosystem nar vi staller dem mot varandra? En Sverblick visar
att Stockholm star sig starkt i relation till sin storlek, med stora investeringsvolymer per capita och
framst&ende sektorer. Samtidigt halkar Stockholm efter i jakten p& ndsta unicorn.

Stockholm imponerar i riskkapital
per capita - trots mindre totalvolym
én London och Paris

London och Paris dominerar i absoluta tal nar det galler
riskkapitalinvesteringar under 2024. London lockade
investeringar fill eft varde av 11,1 miljarder dollar,
medan Stockholms andel lag pé 1,9 miljarder dollar.
Men sett till ekosystemens storlek och befolkning visar
Stockholm en imponerande styrka de senaste fem aren.
Per capita har Stockholms riskkapitalinvesteringar legat
pé& 94 miljarder dollar de senaste fem éren — i niva
Londons investeringar per capita och klart fére bade
Paris och Amsterdam.

Riskkapitalinvesteringar 2024

(miljoner USD)
$11 100
$5 800
$1 300 I $;’°
Amsterdam Llondon Paris Stockholm

Riskkapitalinvesteringar per
capita, senaste fem aren (USD)

$97 000 $94 000
$41 000
I $30 000
Amsterdam  London Paris Stockholm

Kélla: Dealroom

Stockholm sticker ut i startupvarde
per caoita - hogre an bade Paris och
London

Varldsstaderna London och Paris har hagt varderade
ekosystem, dar stadernas portfdljer av startups varderas
till hundratals miljarder dollar. Amsterdam imponerar
med en samlad vardering av sina startups pé nastan
400 miljarder dollar. Stockholm ligger en bit efter med
drygt 250 miljarder. Tittar vi p& vardet per invénare far
Stockholm en helt annan tyngd — har ligger vardet pé
dver en miljon dollar per person, klart fére Paris och
London och bara slaget av Amsterdam.

Ekosystemets totala vérde
(miljarder USD)

$ 786
$ 526
$ 397
I $ 253
Amsterdam London Paris Stockholm

Ekosystemets varde per capita

(USD)
$1586
000
$1052
$873 000
000
$405
000
Amsterdam London Paris Stockholm
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Stockholms star stark inom flera sektorer
men utmanas av Europas tungviktare

Stockholm uppvisar hdg konkurrenskraft inom flera
tekniktunga sektorer. | jamférelse med London &r
investeringsvolymerna i absoluta tal hégre inom
omraden som fintech och delar av healthtech, vilket i
stor utstrackning kan férklaras av Londons marknads-
storlek och roll som globalt finanscentrum. Samtidigt
st&r Stockholm starkt inom Al och deeptech, dar
investeringsnivéer och bolagstathet i relation till stadens
storlek ligger i nivé med jamférbara europeiska hubbar.

Jamfart med Paris héller Stockholm jamna steg

inom bade fintech och deeptech. Fér climatetech
saknas i dagslaget en separat och fullt jamférbar
investeringskategori, d& investeringar inom omréadet

ofta redovisas under bredare sektorer sdsom energi,
transport och greentech. Investeringsnivéerna inom
energi och transport visar dock tydligt p& Stockholms
starka position inom greentech och mobilitet, dar
staden framstar som en tydlig utmanare till London
och ligger langt fore Amsterdam, trots dess uttalade
hallbarhetsprofil.

Inom gaming &r de totala investeringsnivéerna generellt
l&gre, Gven om sektorn fortsatt har stark internationell
rackvidd fran Stockholm, samtidigt som Paris har
utmarkt sig genom dkade investeringar under de
senaste dren.

Investeringar i olika sektorer 2019-2024 (miljoner USD)

I 544 500

o
S
&
Q
“ 8 ~
» 8
n o NS
@ = 2 o = &
- o o § « @
el Ne} N
0 o) o N
R M- c2pg°<
- hd . o S
— -
Al & deepiech Fintech Hecdlth

m Amsterdam ® London

%)
0

N — <t

N N ') LS

Al o = o N

o +>

s & $S 38 &
< @ I ¢ oun % o
— © N IS N
™ * N — — N — ™M
" -I°h -

Energy Transportation Gaming

Paris m Stockholm

Kélla: Dealroom
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Stockholm imponerar med ménga unicorns per capita - men bristen
pa nya unicorns vackte oro under 2024 och bérjan av 2025

Med 123 unicorns spelar London i en egen liga, men i Stockholm. Avsaknaden av nya unicorns understryker
ndr vi vager in storleken pd staderna blir bilden en behovet av att starka stodet fr nasta generations
annan: Stockholm ligger nast intill p& samma nivé som snabbvéxande féretag, om Stockholm ska behédlla sin
London nér det galler unicorns per en miljon invénare position som en av Europas framsta innovationshubbar.

— en imponerande prestation for ett betydligt mindre
ekosystem. Trots denna starka position finns en tydlig
varningssignal. Under 2024 tillkom flera nya unicorns i
ba&de London, Paris och Amsterdam — men inte en enda

Aven om Stockholm inte fick nagra nya unicorns
under 2024 férandrades bilden markant under
2025 dé flera nya snabbvéxande bolag passerade
miljardvarderingen.

Unicorns i de fyra ekosystemen

123
83
98
44
30
23

13 2] o 14 13

il B m o :
| — = ou I
Antal unicorns Antal unicorns sedan 2019 Nya unicorns 2024 Unicorns per 1 miljon

invénare

B Amsterdam M london Paris  m Stockholm

Kélla: Dealroom
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FRAN INSIKTER TILL HANDLING -
HUR KAN STOCKHOLMS STARTUP-SCEN
STARKAS?

Detta kapitel sammanfattar slutsatserna frén Rambélls férutsatiningarna for saval entreprendrer som
analys och de djupintervjuer som genomférts med investerare.

centrala aktdrer i startup-ekosystemet. Slutsatserna

har tagits fram i samverkan med Stockholm Business
Region, som bidragit med ekosystemkunskap och
strategisk kontextualisering av resultaten. Underlaget
ger en fordjupad forstéelse for vilka omraden som
beddms vara av storst betydelse fér Stockholms fortsatta

Trots detta visar Stockholm en tydlig férméga att
utvecklas. Under de senaste éren har staden lyckats
attrahera betydande riskkapital, Gven i perioder d&
maénga andra ekosystem haft det svérare. Mellan 2020
och 2024 lag Stockholm i topp i Europa vad galler

. investeringar per capita — et tecken p& att ekosystemet
utveckling som startupstad. har bade bredd och diup.

Stockholm har under l&ng tid haft en stark position
som hemvist fér innovativa startups och teknikdrivna
féretag. For att behalla och vidareutveckla denna
position behdver ekosystemet fortsdtta aft vara
bade férnyelseinriktat och anpassningsbart. Den
globala omvérlden férandras snabbt, och fragor
som ekonomiska svangningar, sakerhetspolitiska
frutsattningar och teknologiska skiften paverkar

Framover behdver Stockholm fortstta starka sin
attraktionskraft genom att utveckla ekosystemets
strukturer, bygga vidare pé sina styrkor och arbeta énnu
mer samordnat. Erfarenheter frén andra europeiska
stader visar att kontinuerlig férnyelse &r en central
framgangsfaktor. Nedan presenteras tre omraden som
ar sarskilt viktiga att prioritera infor 2030.
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Utforska nya sektorer
genom ekosystemets befintliga
styrkeomraden

Stockholms startup-ekosystem har en bred och
valetablerad styrkebas och stér starkt inom en rad
vertikaler. Férutom framst&ende positioner inom
impacttech, fintech och Al har Stockholm Gven
betydande ndrvaro inom musictech, creative tech,
gaming, healthtech och cleantech. Tillsammans utgor
dessa omréden en stabil grund for fortsatt innovation
och tillvaxt, sarskilt inom digitala tjanster, mjukvara och
datadrivna tillampningar.

Samtidigt skapar omvarldsférandringar nya behov
och majligheter, bland annat inom cybersckerhet,
férsvarsteknik och klimatanpassning, dar efterfragan
pa tekniska I&sningar dkar bade i Europa och
globalt. Detta éppnar for att Stockholms startups kan
bredda sina tillampningar och ta steg in i sektorer dar
innovationsbehoven véxer snabbt, i kombination med
strukturer for ansvar, sakerhet och langsiktig drift.

Har finns sarskilt goda majligheter for ekosystemet.
Genom att kombinera Stockholms redan starka
kompetens inom Al, deeptech och héllbar teknik

med investeringar i data, berakningsinfrastruktur,
standarder och gemensamma arbetssdtt kan nya
tillampningsomraden utvecklas dar foretag bidrar till
starkt samhdallelig resiliens, klimatteknik, saker digital
infrastruktur samt teknologier for den gréna och digitala
omstdllningen.

| detta sammanhang har Stockholm méjlighet att
bygga kapacitet inom sa kallad sovereign Al och nésta
generations AHdsningar. Med sovereign Al avses Al-

5. Fran insikter till handling H

system dar data, berakningskapacitet och kritisk digital
infrastruktur hanteras inom nationella eller europeiska
ramar, med tydligt ansvar fér livscykel, drift och
regelefterlevnad, i syfte att sakerstalla datasuverdnitet,
sakerhet och strategisk autonomi. Detta &r i dag

eft utvecklingsomréde snarare @n eft fullt etablerat
ekosystem, och Gven ett omrade dar Stockholm har
goda forutsattningar att ta en ledande roll genom
l&ngsiktigt strategiarbete, investeringsvilja och starkt
samverkan mellan offentlig sektor, akademi och industri.

Nasta generations Al omfattar mer avancerade

och resurskravande AHésningar, sésom generativ

Al industriell Al och Al-system med héga krav

pé tillférlitlighet och robusthet i samhallskritiska
sammanhang. Dessa tillampningar skiljer sig tekniskt
och organisatoriskt fran dagens kommersiella Aljcénster
och kréver testmiljder, gemensamma dataresurser

och langsiktiga investeringar. | praktiken kan detta
mdjliggéra sdker och regulatoriskt anpassad Al-
anvandning inom offentlig sektor, exempelvis i form
av beslutsstéd for myndigheter, prediktiva analyser

fér samhallsplanering samt hantering av kansliga

data inom vérd och omsorg. Inom cybersakerhet

och forsvarsteknik kan nasta generations Al bidra till
avancerad hotdetektion, analys av cyberangrepp och
skydd av kritisk digital infrastruktur. Inom energi- och
klimatomstallningen kan Al bidra till optimering av
elndt, energilagring och klimatanpassning, medan
industriell Al kan starka resiliensen i leverantrskedjor
och effektivisera produktion genom prediktivt underhdll
och automatisering, forutsatt stabil tillgang till data och
l&ngsiktig systemintegration.

Mot denna bakgrund framstér Kista Science City
som en sdrskilt lamplig utvecklingsmiljé. Omradets
koncentration av internationella teknikféretag, starka
forskningsmiljder, avancerad digital infrastruktur och
historiska koppling till telekom och natverksteknologi
skapar goda férutsattningar att utveckla Kista fill ett
nav for sdker, skalbar och samhdllsnéra Al. Redan i
dag finns initiativ och samarbeten som pekar i denna
rikining, bland annat inom tillampad Alforskning,
berdkningsmiljder samt en levande samverkan mellan
industri, akademi och offentlig sektor kring data- och
Al-infrastruktur.

Sammantaget har Stockholm potential att ta steget
fran IT-undret under 2000-talet till ett ekosystem for
tillfsrlitlig och samhéllsndra Al-under 2030-talet, dar
ndsta generations Al utvecklas och tillampas i nara
samspel med naringsliv, samhdlle och offentlig sektor.
Stadens starka FoU-miljder och etablerade samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor ger en
stabil platiform for l&ngsiktigt vardeskapande, men
utvecklingen kraver ett gemensamt &tagande dar
privata investerare, naringsliv, akademi och offentliga
aktérer tillsammans mobiliserar kapital, kompetens,
institutionell kapacitet och genomférandekraft i nivé
med Stockholms internationella ambitioner.
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Tank nytt kring kompetensférsérijning
- bygg lokal kompetens och bidra till
nationell policy

Kompetensférsarining ér avgérande fér Stockholms
fortsatta utveckling som teknikstad. P& kort sikt &r
tillgéng fill internationell talang en viktig komponent,
och flera nationella initiativ — sésom Work in Sweden

— arbetar aktivt med att stérka Sveriges aftraktivitet for
spetskompetenser. Har har Stockholm en betydande roll
genom att bidra med insikter, behovsbild och genom
dialog med nationella akidrer.

Pa langre sikt behdver staden ocks& utveckla en
bredare och mer héllbar kompetensbas. Det innebar aft
fler unga och nya grupper ges majligheter att utveckla
entreprencriella och tekniska fardigheter. Genom
utbildningsinsatser, starkt samarbete med universitet
samt satsningar pd inspiration och rédgivning kan fler
se enireprendrskap som en majlig vag. | en tid nar
arbetsmarknaden férdndras snabbt, inte minst genom
Al-utvecklingen, kan féretagande vara ett aftraktivt
alternativ som starker bade individers och stadens
utvecklingskraft.

5. Fran insikter till handling n

Bygg Stockholms ekosystem

starkt tillsammans

For att ytterligare starka startup-ekosystemet behdvs
eft mer samlat och strategiskt arbetssatt. | en tid nar
resurser behdver anvandas effektivt blir koordinering
mellan ekosystemets aktérer allt viktigare. Ett
gemensamt fokus underléttar prioriteringar, minskar
dverlappande initiativ och skapar tydligare strukturer
fér bade entreprendrer och investerare.

Stockholm har goda férutséttningar att utveckla

detta samarbete. Stadens identitet som ett Sppet

och inkluderande ekosystem, med tydlig profil inom
hallbarhet och framtidsteknologier, &r en viktig tillgang.
For aft dessa styrkor ska komma till sin ratt behdvs en
koordinerande funktion som kan samla aktérer, stodja
dialog och bidra till att insatserna gér i samma riktning.

Med ett sadant arbetssatt kan Stockholm starka sin
infernationella position och skapa en tydlig och
inkluderande plattform dar béde etablerade aktérer
och nya entreprendrer ges mojlighet att utvecklas
och vaxa. Detta lagger grunden for eft langsiktigt
konkurrenskraftigt och resilient startup-ekosystem.




Bilaga

BILAGA 1. STUDIENS GENOMFORANDE

Underlaget till rapporten har tagits fram av Stockholm
Business Region, baserad pé datainsamling, intervjuer
och analys genomférd av Ramboll Management
Consulting under januari-maj 2025. Syftet &r aft
identifiera de strategiska omraden dar Stockholm
behdver agera for att starka sitt startup-ekosystem fram
till 2030. Fokus ligger pa ekosystemets techorienterade
startups — ett omrade dar Stockholm har en stark
position men stér infor véxande internationell
konkurrens. Studien avgransar sig fill de trender

och faktorer som beddms ha stérst paverkan pé
ekosystemets utveckling, snarare @n att férscka ge en
heltackande bild av framtiden.

Det rér sig om en riktad analys av vad som driver
férandring och vilka val Stockholm star infor.

Studien bygger pa en kombination av metoder
och har genomfarts i flera steg:

1. Kartlaggning av ekosystemet - Vi har
identifierat relevanta aktorer, initiativ och trender
genom inledande genomgéng av fill exempel tidigare
rapporter, policyinitiativ och investeringsdata.

2. Intervjuer med experter och nyckelaktérer
— For att f& en djupare forstaelse for nulaget och
framtida utmaningar har vi genomfért djupintervjuer
med 25 experter frén startup-ekosystemet, bade i
Sverige och internationellt.

intervjuerna genomférdes innan den accelererade
utvecklingen inom generativ Al under hosten
2025, vilket beaktas i rapportens uppdaterade
sammanfattning.

3. Internationell jamférelse - Vi har kompletterat
analysen genom att undersoka startup-ekosystemen i
Amsterdam, London och Paris, som &r tre av Europas
mest dynamiska innovationshubbar. Genom intervjuer
med experter i némnda stader har vi identifierat
lgrdomar som kan vara relevanta fér Stockholm.

4. Syntes och analys - Genom aft kombinera
insikterna fran dokumentstudier och intervjuer har vi
identifierat de centrala utmaningarna och méjligheterna
for Stockholms startup-scen.

Intervjuer med representanter for
Stockholms startup-ekosystem

En central del av studien &r intervjuer med
representanter frén olika delar av Stockholms startup-
ekosystem, inklusive entreprendrer, investerare,
akademin, innovationsmiljder och offentliga aktdrer.
Urvalet har gjorts for aft spegla en bredd av perspektiv,
frén tidiga startups till etablerade scaleups, samt frén
privata och offentliga stédfunktioner. Nedan redovisar
vi de personer vi har intervjuat.

® Naimul Abd, vd, SweBAN - Swedish Business Angel
Networks

® Michaéla Berglund, vd, Feminvest

® Magnus Bergman, medgrundare och partner,
Luminar Ventures

* Johan Crona, grundare och vd, Cloud Capital
e Lisa Ericsson, chef, KTH Innovation

* Kalle Fahlvik, Startup Policy Officer, Allied for
Startups

* Andreas Grape, medgrundare och vd, Nordic Angels
e Sara Herrlin, grundare, Sthim Music City

e Carl-Henrik Koit, vd, Almi Féretagspartner Stockholm
Soérmland

e Sofia Lindeléw, Nordenchef, Norrsken Foundation

® Donnie SC lygonis, Business Development Coach &
Innovation Strategist, KTH Innovation

* Jack Melcher-Clagésson, Head of Startups &
Community, Epicenter

* Niklas Rudemo, medgrundare och
Chief Product Officer, Bolago StartupTools

* Frank Schuil, medgrundare och styrelseordférande,
Safello

e Docent Alex Jonsson, Tech Dr, RISE Research Institutes
of Sweden

* Sasan Shaba, ansvarig fér filantropiska investeringar
och internationella samarbeten, SISP

® Marta Sjégren, medgrundare och vd, Paebbl
® Karin Ruiz, vd, Sting

e Vincent Weir, General Partner,
Nordic Science Capital

* Karin Ekdahl Westberg, Stockholm stad
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Intervjuer med representanter fér
andra startup-ekosystem

For att kunna géra en internationell jamférelse har vi
aven intervjuat experter frén Amsterdam, London och
Paris, verksamma inom internationell afférsutveckling,
stadsutveckling och teknologi. Bland de intervjuade
finns representanter frén offentliga organisationer,
innovationsbolag och deep tech-sektorn:

* Thomas Fauvel, expert inom DeepTech,
Choose Paris Region, Paris

e Salla Hanninen, Vice President of Business
Development Nordics/Baltics, London & Partners,
London

* Agata Hidalgo, European Affairs Manager,
Digitale France, Paris

* Brian MacAulay, Principal Economist,
Digital Catapult, London

¢ Hendrik-Jan Overmeer, Head of Public Affairs,
Dutch Startup Association, Amsterdam

e |gneta Skilaustyte, Project Manager,
City of Amsterdam, Amsterdam

Dokumentstudie

Utdver intervjuer har vi genomfért en omfattande
genomgang av rapporter, policyinitiativ och data fér att
starka analysen med bade kvalitativa och kvantitativa
insikter. Vi har bland annat studerat:

* Tidigare rapporter om Stockholms startup-ekosystem
* Investeringstrender och kapitalfléden

* Policyférandringar och regulatoriska faktorer som
péverkar startups

* Internationella benchmark-studier av startup-
ekosystem
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Stockholm Business Region

Stockholm Business Region &r Stockholms stads naringslivs- och
destinationsbolag. Vért uppdrag ér att starka Stockholms attraktionskraft
som en ledande region for féretagsetableringar och turism, béde
internationellt och lokalt. Vi arbetar fér att Stockholm ska vara en attraktiv
plats for féretag, talanger, méten, evenemang och besdkare.

Stockholm &r en av varldens mest innovativa, kreativa och héllbara stader.
| samarbete med ndringsliv, akademi, organisationer, kommuner och
myndigheter arbetar vi for att ka kdnnedomen om och séatta Stockholm pé&
varldskartan. Tillsammans ska véra insatser bidra till en konkurrenskraftig
plats, redo att valkomna besdkare och féretagsetableringar.

Stockholm Business Region AB

PO. Box 12240 SE-102 26 Stockholm, Sweden
Besoksadress: Fleminggatan 4

Telefon: + 46 (0) 8 508 280 00

stockholmbusinessregion.com | stockholmbusinessregion.se
visitstockholm.com

Follow @stockholmbusinessregion @visitstockholm
on Linkedin | Facebook | Instagram





